
Î
äíîé èç ñóùåñòâåííûõ ïðîá-
ëåì ñåãîäíÿøíåé íàóêè â Ðîñ-
ñèè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå óñëî-

âèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìàñøòàáíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé.

Â ýòîé ñèòóàöèè îñíîâíîé àêöåíò
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè – ïîèñê
ñôåð ïðèìåíåíèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ
ðàçðàáîòîê ôóíäàìåíòàëüíîãî èëè
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. È òàêèõ âîç-
ìîæíîñòåé íåìàëî. Ìíîãèå ðàçðàáîò-
êè Êóáàíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
óíèâåðñèòåòà, ó÷àñòâîâàâøèå è ïîëó-
÷èâøèå âûñîêèå íàãðàäû íà ìåæäóíà-
ðîäíûõ è ðîññèéñêèõ âûñòàâêàõ, â
ñâîåé îñíîâå ñîäåðæàò íàó÷íûå çíà-
íèÿ, ïîëó÷åííûå óæå â ïðîøëîì äåñÿ-
òèëåòèè è íå íàõîäèâøèå äî ñèõ ïîð
äîñòîéíîãî ïðèìåíåíèÿ è ïðèçíàíèÿ
èõ ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè. Â êà÷åñòâå
ïðèìåðîâ ìîæíî ïðèâåñòè ðàçðàáîòêó

ó÷åíûõ ôèçèêî-òåõíè÷åñêîãî ôàêóëü-
òåòà «Òóííåëèñòîð», çàâîåâàâøóþ çî-
ëîòóþ ìåäàëü è äèïëîì íà Âòîðîì
ìîñêîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì ñàëîíå
èííîâàöèé è èíâåñòèöèé â ôåâðàëå
íûíåøíåãî ãîäà, ðàçðàáîòêó «Íîâàÿ
êîíñòðóêöèÿ óëüÿ ïîâûøåííîé ïðî-
äóêòèâíîñòè», çàâîåâàâøóþ áðîíçî-
âóþ ìåäàëü íà òîì æå ñàëîíå, è ìíî-
ãèå äðóãèå. Òî, ÷òî öåííûå íàó÷íûå
çíàíèÿ, ÿâëÿâøèåñÿ ïðàêòè÷åñêè áåñ-
ïîëåçíûìè ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ, íàõîäÿò ñâîå ìåñòî íà ðûíêå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, íå-
ñîìíåííî, ÿâëÿåòñÿ ïëîäîì èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, ñîçäàíèþ è
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîòîðîé â íàøåì
óíèâåðñèòåòå è â êðàå óäåëÿåòñÿ ïîâû-
øåííîé âíèìàíèå.

Îäíàêî íå ñòîèò çàáûâàòü, ÷òî çà-
ïàñ «íåâîñòðåáîâàííûõ» íàó÷íûõ ðàç-

ðàáîòîê íå áåñêîíå÷åí, à ÷òîáû
ïðîâîäèòü íîâûå ñåðüåçíûå íàó÷íûå
èññëåäîâàíèÿ, óæå ñåé÷àñ íåîáõîäèìû
çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå, ëþäñêèå è
òåõíè÷åñêèå èíâåñòèöèè â ôóíäàìåíòà-
ëüíóþ íàóêó. Èìåííî íàó÷íûå çíàíèÿ
ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòîì óíèâåðñèòåòñêèõ
íàó÷íûõ øêîë. Åñëè ÷òî-òî èíîå âûòåñ-
íÿåò ïðîäóêò êàê ãëàâíóþ öåëü ëþáîãî
ïðåäïðèÿòèÿ, ñðàçó íà÷èíàåòñÿ ñïîëçà-
íèå ê ïîñðåäñòâåííîñòè èëè ê ïîðàæå-
íèþ. ×àñòî ïðèáûëü ïîäìåíÿåò ïðî-
äóêò â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè. Íå ñòîèò
óòâåðæäàòü, ÷òî ïðèáûëü íå äîëæíà
áûòü îäíèì èç ïîáóäèòåëüíûõ ìîòèâîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, íî îíà íå äîëæíà ïðåâðà-
òèòüñÿ â åäèíñòâåííûé èëè îñíîâíîé
ìîòèâ. Äåòðîéò ïðàâèë â àâòîìîáèëü-
íîì ìèðå äî òåõ ïîð, ïîêà ïîáóäèòåëü-
íûì ìîòèâîì áûëà ëþáîâü ê àâòîìîáè-
ëÿì. Êîãäà â Äåòðîéòå ñòàëè çàïðàâëÿòü
ôèíàíñèñòû, è àêöåíò ñìåñòèëñÿ íà äî-
õîäû, Àìåðèêà ïîñòåïåííî óòðàòèëà
ñâîå ëèäåðñòâî â àâòîìîáèëåñòðîåíèè.
Äîõîä ñàì ïî ñåáå — ïîâåðõíîñòíàÿ è
íå âäîõíîâëÿþùàÿ öåëü äëÿ ðàáî÷åé
ñèëû, à ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ãóáèòåëüíî
äëÿ óñïåõà âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Áîëüøîé ïîääåðæêîé äëÿ ðàçâè-
òèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêè â ïîñëåä-
íèå òðè ãîäà â ÊóáÃÓ ÿâëÿåòñÿ íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, ñîçäàííûé
â ðàìêàõ ïðîãðàììû Àìåðèêàíñêîãî
ôîíäà ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé.
Öåíòð ñîçäàí íà áàçå òðåõ êðóïíûõ âó-
çîâ þãà Ðîññèè – Ðîñòîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, Êóáàíñêîãî
ãîñóíèâåðñèòåòà è Òàãàíðîãñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòà, äëÿ ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ó÷åíûõ, ïîääåðæêè
ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé â ïðåäåëàõ þæíîãî ðåãèî-
íà Ðîññèè. Áëàãîäàðÿ öåíòðó ïðîèçîø-
ëî îáúåäèíåíèå óñèëèé âåäóùèõ ó÷å-
íûõ è íàó÷íûõ øêîë íà þãå Ðîññèè,
êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé äëÿ ðåøåíèÿ
ïðèîðèòåòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ çà-
äà÷ â îáëàñòè ãåîýêîëîãè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè. Ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêè ïîñëóæèëî ìîùíûì òîë÷êîì
äëÿ ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèîííî-îðèåí-
òèðîâàííûõ èññëåäîâàíèé. Òàê, íîâûå
èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè ìåõàíèêè
ñïëîøíîé ñðåäû ïîçâîëèëè ÷åðåç
2—2,5 ãîäà ïîäîéòè ê ôîðìèðîâàíèþ
èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ðàçðàáîò-
êå íîâîé òåõíîëîãèè ïîèñêà ãëóáîêî-
çàëåãàþùèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ,
íîâîé òåõíîëîãèè îïåðàòèâíîãî ïðî-
ãíîçà ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû,
ðàçðàáîòêå ýíåðãîñáåðåãàþùåãî ñðåä-
ñòâà äëÿ ðûõëåíèÿ ñóõîãî ãðóíòà.

Â àïðåëå ýòîãî ãîäà â Êóáàíñêîì
ãîñóíèâåðñèòåòå ïðîøëà êîíôåðåíöèÿ,
â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâè-
òåëè 12 íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûõ öåíò-
ðîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ìèíè-
ñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è Àìåðèêàí-
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Ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâà-

íèÿ — ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ

ðàçðàáîòêà — êîììåðöèàëèçà-

öèÿ èííîâàöèè...

Çàìûêàíèå ïåòëè

Êóáàíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Íàñòîÿùàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíîé âóçîâñêîé
íàóêè êàê ñòðàòåãè÷åñêè âàæíîãî ðåñóðñà äëÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ çíàíèé è ñîçäàíèÿ
èííîâàöèé íà èõ îñíîâå. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ êàê îäíîé èç ýôôåêòèâíûõ ôîðì ïîääåðæêè ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé.

The article is devoted to the problem of development of basic science in universities, as
extremely important resource for new knowledge and innovations creation based on it. The
functioning on research-education centers as one of effective forms of basic research sup-
port is considered.
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ñêîãî ôîíäà ãðàæäàíñêèõ èññëåäîâàíèé
(CRDF). Îäíîé èç îñíîâíûõ òåì êîí-
ôåðåíöèè ñòàëà òåìà òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé. Áîëåå ãëóáîêîå çíàêîìñòâî ñ
îïûòîì ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé â óíèâåð-
ñèòåòàõ ÑØÀ ïîäòâåðäèëî îñíîâíûå
ïðèíöèïû, èíòóèòèâíî ïðèìåíÿåìûå
ìåíåäæåðàìè ÊóáÃÓ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Îòäåë ïåðåäà÷è òåõíîëî-
ãèé — ñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå óíè-
âåðñèòåòà â ÑØÀ, îñíîâíûìè öåëÿìè
êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ:

� Ïðèâëå÷åíèå, óäåðæàíèå è
ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè
ëó÷øèõ íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêèõ êàäðîâ.
� Óêðåïëåíèå ñâÿçè ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ.
� Ñîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó.
� Ñîäåéñòâèå êîììåð÷åñêîìó
èñïîëüçîâàíèþ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé.
� Ïàðàëëåëüíîå ñîçäàíèå íîâûõ
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ó÷åá-
íîé áàçû.
Äâàäöàòèëåòíèé îïûò ðàáîòû îò-

äåëà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé (ÎÏÒ) ïî-
êàçàë, ÷òî òàêèå ïðèâëåêàòåëüíûå
öåëè, êàê ïàòåíòîâàíèå èçîáðåòåíèé,

çàðàáàòûâàíèå äåíåã, ïîâûøåíèå àêà-
äåìè÷åñêîãî ñòàòóñà íàó÷íî-ïðåïîäà-
âàòåëüñêîãî ñîñòàâà è îïðåäåëåíèå òå-
ìàòèêè ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäî-
âàíèé, âñå æå íå äîëæíû áûòü
îñíîâíûìè. ÎÏÒ ïðåäîñòàâëÿåò óñëó-
ãè íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëüñêîìó ñîñòà-
âó, àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà,
êîìïàíèÿì, æåëàþùèì èñïîëüçîâàòü
òåõíîëîãèè â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ,
ïðåäïðèíèìàòåëÿì. Îñíîâíûìè íà-
ïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè ÎÏÒ ÿâëÿ-
þòñÿ: èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå,
àíàëèç è áèçíåñ-îöåíêà íîâûõ èçîá-
ðåòåíèé, ðåêëàìà, ïðîâåäåíèå ïåðåãî-
âîðîâ, îðãàíèçàöèÿ ìåð ïî îõðàíå
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, íàäçîð çà ñîáëþäåíèåì äåéñòâóþ-
ùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Íåîáõîäèìû-
ìè óñëîâèÿìè äëÿ ýôôåêòèâíîé ðàáî-
òû îòäåëà ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé
ÿâëÿþòñÿ: îïûòíûé è êâàëèôèöèðî-
âàííûé ïåðñîíàë, ïîääåðæêà ñî ñòî-
ðîíû àäìèíèñòðàöèè óíèâåðñèòåòà,
äîñòàòî÷íûå ñðåäñòâà. Â ÑØÀ óíè-
âåðñèòåò ñóáñèäèðóåò ÎÏÒ äî òåõ ïîð,
ïîêà îí íå ñòàíåò ñàìîîêóïàåìûì.
Â ßïîíèè è Êàíàäå — ýòî ãîñáþäæåò-
íîå ïîäðàçäåëåíèå.

Òàêæå àáñîëþòíî íåîáõîäèìû:
÷åòêàÿ íàöèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà è çà-

êîíîäàòåëüñòâî â îáëàñòè îõðàíû
ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè (â ÑØÀ — ýòî çàêîí Áàé-Äîóëÿ,
ïðèíÿòûé â 1980 ãîäó) è ïîñëåäîâà-
òåëüíàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòà â ñôå-
ðå îõðàíû ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Ýòî âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàç-
ðåøåíèå âîïðîñîâ âëàäåíèÿ ïðàâîì
ñîáñòâåííîñòè, ðàñïðåäåëåíèÿ äîõî-
äîâ, ó÷àñòèÿ íàó÷íî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà â ðåøåíèè âîïðîñîâ äå-
ÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ ïàðòíåðîâ.
8% äîõîäîâ îò êîììåðöèàëèçàöèè íà-
ó÷íûõ ðàçðàáîòîê ïðèíàäëåæàò íàó÷-
íîìó êîëëåêòèâó. Òàêîé ïîäõîä îáåñ-
ïå÷èâàåò «çàìûêàíèå ïåòëè», òî åñòü
âîçâðàùåíèå ñðåäñòâ îò êîììåðöèà-
ëèçàöèè íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è
ðàñøèðåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé, ïîääåðæêó è ñòè-
ìóëèðîâàíèå íàó÷íûõ è ïðåïîäàâàòå-
ëüñêèõ êàäðîâ.

Íà ýòàïå ïðîòîòèïà óíèâåðñèòåò-
ñêîãî êîìïëåêñà, êîãäà ïðîèñõîäèò àï-
ðîáàöèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðîõîæäåíèå ïîëíî-
ãî èííîâàöèîííîãî öèêëà, âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ è àäàïòà-
öèè äàííîãî îïûòà, ïîçâîëÿþùåãî
ñòðàòåãè÷åñêè ïëàíèðîâàòü ðàçâèòèå
áàçû áóäóùèõ èññëåäîâàíèé.

Î
äíîé èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñó-
äàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé
ïîëèòèêè ÐÔ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå-

÷åíèå âçàèìîäåéñòâèÿ íàóêè, îáðàçî-
âàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Óñòîé÷èâîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå óíèâåðñèòåòà ñâÿ-
çàíî ñ ñîçäàíèåì íîâûõ ýëåìåíòîâ â
ñòðóêòóðå óïðàâëåíèÿ âóçîì, êîòîðûå
áû ïîçâîëÿëè â óñëîâèÿõ äåôèöèòà
ñðåäñòâ óïðàâëÿòü ïðîöåññîì àäàïòà-

öèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ê ðûíî÷íûì
ìåõàíèçìàì ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ.

Ýëåêòðîòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èäåò ïî ïóòè ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåòà
èííîâàöèîííîãî òèïà, â êîòîðîì
îáåñïå÷èâàþòñÿ:

� àäìèíèñòðàòèâíî-ñòðóêòóðíîå,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå, íàó÷íî-ìå-
òîäè÷åñêîå, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-

÷åñêîå è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå
åäèíñòâî íàó÷íîé è îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå èí-
íîâàöèîííûõ ïðèíöèïîâ îðãàíè-
çàöèè è óïðàâëåíèÿ;
� àäåêâàòíîå âíåøíèì óñëîâèÿì
ðàçâèòèå ñòðóêòóðû è èíôðàñòðóê-
òóðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ;
� âûïîëíåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ
è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé è
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàçðàáî-
òîê ïî ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíè-
ÿì íàóêè è òåõíèêè, êðèòè÷åñêèì
òåõíîëîãèÿì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ;
� ñáàëàíñèðîâàííîñòü è âçàèìî-
ñâÿçü ýòàïîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ è
ïîèñêîâûõ èññëåäîâàíèé, ïðè-
êëàäíûõ ðàçðàáîòîê, âîñòðåáî-
âàííîñòü ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ è
èõ âíåäðåíèå â ïðîèçâîäñòâî,
êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå, ìàðêåòèí-
ãîâîå è òåõíè÷åñêîå ñîïðîâîæäå-
íèå ïðîäâèæåíèÿ êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè íà ðûíîê;
� ïðîãíîçèðîâàíèå è àêòèâíîå
ôîðìèðîâàíèå â ðåãèîíå èëè â
îòðàñëè ðûíêîâ òðóäà, îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã è íàóêîåìêèõ òåõ-
íîëîãèé ñ öåëüþ îïåðåæàþùåãî
êàäðîâîãî è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè è ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè;
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