
Îñíîâíûå ñïîñîáû îáåñïå÷åíèÿ
áåçîïàñíîñòè èííîâàöèîííîãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Óïðàâëåíèå ðèñêàìè

È
òàê, àíàëèç ðèñêîâ ïðîâåäåí.

Òåïåðü ðàññìîòðèì âîçìîæ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî êîìïåí-

ñàöèè ðèñêà è îáåñïå÷åíèþ îïòèìàëü-
íîé èííîâàöèîííîé áåçîïàñíîñòè.

Ìíîãîîáðàçèå ñïîñîáîâ îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî
îáúåäèíèòü â íåñêîëüêî ãðóïï:

1) óêëîíåíèå îò ðèñêà;
2) ëîêàëèçàöèÿ ðèñêà;
3) äèññèïàöèÿ ðèñêà;
4) êîìïåíñàöèÿ ðèñêà.
Óêëîíåíèå îò ðèñêà â ïðåäåëüíîì

ñëó÷àå åñòü ïîëíûé îòêàç îò ïðîåê-
òîâ èëè ðåøåíèé õîòü íåìíîãî ðèñ-
êîâàííûõ.

Ãëàâíûì ñïîñîáîì óêëîíåíèÿ îò
ðèñêà ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðåäà÷ó ðèñêà
ñòðàõîâîé êîìïàíèè (èëè êîìïàíèÿì,
åñëè ñòðàõóþòñÿ ðàçëè÷íûå ôàçû è
ýòàïû èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè). Ðàçóìååòñÿ, çà óìåíüøåíèå ðèñ-
êà íàäî ïëàòèòü, ñëåäîâàòåëüíî, âîç-
íèêàåò ïðîáëåìà îïðåäåëåíèÿ ãðàíè-
öû ýôôåêòèâíûõ çàòðàò (ðàñõîäîâ) íà
ïðåäîòâðàùåíèå ðèñêà, âûõîä íà êî-

òîðóþ ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîåêòà.

Íà ïðàêòèêå óêëîíåíèå îò ðèñêà
÷àùå ðåàëèçóåòñÿ â ôîðìå ïðåäïî÷òå-
íèÿ â ïîëüçó ìåíåå ðèñêîâàííûõ èëè
ïî÷òè áåçðèñêîâûõ ïðîåêòîâ. Ïðè
ýòîì, îäíàêî, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî
«ñåðüåçíûõ íà÷èíàíèé áåç ðèñêà íå áû-
âàåò». Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò: ÷åì çíà÷è-
òåëüíåå âîçìîæíûé ðåçóëüòàò, òåì ñ
áîëüøèì ðèñêîì ñâÿçàíî ðåøåíèå î åãî
ïðèíÿòèè. Â ýòîì ñìûñëå ñîáñòâåííî
ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ìîæíî èíòåðïðå-
òèðîâàòü êàê ñîâîêóïíîñòü ðåãóëÿðíûõ
ïðîöåäóð óìåíüøåíèÿ íà÷àëüíîãî ðèñ-
êà èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà.

Â ÷àñòíîñòè, öåëåñîîáðàçíî îòêà-
çàòüñÿ îò óñëóã çàðåêîìåíäîâàâøèõ
ñåáÿ íå âïîëíå íàäåæíûìè ïîñòàâùè-
êîâ èëè îò çàêàç÷èêîâ, íå ñîáëþäàþ-
ùèõ ñðîêè ïëàòåæåé, â ïîëüçó áîëåå
íàäåæíûõ, õîòÿ è íå óäîâëåòâîðÿþ-
ùèõ ïî êàêèì-òî èíûì ïàðàìåòðàì.
Àíàëèç èñïîëíèòåëüíîñòè ïîñòàâùè-
êîâ è ïîòðåáèòåëåé ñëåäóåò ïðîâîäèòü
ïîñòîÿííî, òàê æå, êàê è ïîèñê íîâûõ
êîíòðàãåíòîâ.

Ëîêàëèçàöèþ ðèñêà èëè åãî ïîñëåä-
ñòâèé ìîæíî îñóùåñòâèòü, íàïðèìåð,
ïóòåì âûäåëåíèÿ èëè ñîçäàíèÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî, òàê íàçûâàåìîãî âåí÷óð-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðè-
íÿòîãî èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà. Òî
åñòü ïóòåì ñîñðåäîòî÷åíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè, ñâÿçàííîé ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì
â ïðåäåëàõ íåáîëüøîãî äî÷åðíåãî õî-
çÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ýòîò ñïîñîá
óæå äàâíî àïðîáèðîâàí â ìèðîâîé
ïðàêòèêå êðóïíûõ ôèðì ïðè îñâîåíèè
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ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî,

åãî ðèñêè è îáåñïå÷åíèå

áåçîïàñíîñòè
Ì. Â. Ãðà÷åâà,

ä.ý.í., ïðîôåññîð

À. Ñ. Êóëàãèí,
ä.ý.í., àêàäåìèê ÐÀÅÍ

Ñ. Þ. Ñèìàðàíîâ,
ä.ò.í., ïðîôåññîð

(Îêîí÷àíèå, íà÷àëî â ¹ 8 (45), ¹ 9–10 (46–47), 2001 ã.,
¹ 1 —6 (48—53), 2002 ã.)

Â ïîïóëÿðíîé ôîðìå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îñíîâíûå ðèñêè ýòîãî âèäà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îáåñïå-
÷åíèÿ åãî áåçîïàñíîñòè. Ðàññ÷èòàíî íà íà÷èíàþùèõ (à òàêæå ïðîäîëæàþùèõ)
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðåäøåñòâóþùàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
ïðèâåëà èõ ê ìûñëè î ñîçäàíèè ñâîåãî áèçíåñà.

Íà÷èíàþùåìó èííîâàòîðó

Òåêñò ïå÷àòàåòñÿ ïî êíèãå: Ì. Â. Ãðà-
÷åâà, À. Ñ. Êóëàãèí, Ñ. Þ. Ñèìàðàíîâ. Èí-
íîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, åãî
ðèñêè è îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè. Ïîä
îáùåé ðåä. À. Ñ. Êóëàãèíà. ÀÍÕ, ÖÊÒ.
Ìîñêâà, 2000.



íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè èëè îðãàíèçà-
öèè íîâîãî âèäà óñëóã, êîãäà ïåðñïåê-
òèâû óñïåõà íå ïîääàþòñÿ äåòàëüíîìó
àíàëèçó, à ðèñê âîâëå÷åíèÿ áîëüøîé
êîìïàíèè â ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè äî-
ñòàòî÷íî âåëèê.

Ðàñïðåäåëåíèå (äèññèïàöèþ) ðèñêà
ìîæíî ïðèìåíÿòü êàê âî âðåìåíè, òàê
è â «ïðîñòðàíñòâå».

Ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà ïî âðåìåíè
ìîæíî èñïîëüçîâàòü, åñëè ïðîåêò ïî-
çâîëÿåò âûäåëÿòü ïîñëåäîâàòåëüíûå è
äîñòàòî÷íî ÷åòêî ðàçãðàíè÷èâàåìûå
ýòàïû. Â ýòèõ ñëó÷àÿõ äëÿ êàæäîãî èç
âû÷ëåíåííûõ ýòàïîâ ïðåäóñìàòðèâà-
þò ñâîè ìåðû êîìïåíñàöèè ðèñêà, ÷òî
ìîæåò îêàçàòüñÿ ìåíåå äîðîãîñòîÿ-
ùèì. Èçâåñòíû íåñêîëüêî ñïîñîáîâ
äèññèïàöèè ðèñêà â «ïðîñòðàíñòâå»
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ:
� äèâåðñèôèêàöèÿ äåÿòåëüíîñòè,

ò.å. ðàáîòà îäíîâðåìåííî íà íå-
ñêîëüêèõ òîâàðíûõ ðûíêàõ, êîãäà
íåóäà÷à íà îäíîì èç íèõ ìîæåò
áûòü êîìïåíñèðîâàíà óñïåõàìè
íà äðóãèõ;

� ðàñïðåäåëåíèå ðèñêà ìåæäó ñìåæ-
íèêàìè — ó÷àñòíèêàìè èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà — ïîñðåäñò-
âîì çàêëþ÷åíèÿ ìíîãîñòîðîííåãî
äîãîâîðà èëè çàêëþ÷åíèÿ ìíî-
æåñòâà äâóõñòîðîííèõ äîãîâîðîâ,
ôèêñèðóþùèõ îòâåòñòâåííîñòü
ó÷àñòíèêîâ â ñëó÷àå íåóäà÷è;

� äðîáëåíèå ðûíêà ñáûòà, ò.å. óâå-
ëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ïîòðåáèòåëåé
ïðîäóêöèè è ðàñïðåäåëåíèå ïî-
ñòàâîê ìåæäó íèìè òàê, ÷òîáû îò-
êàç íåñêîëüêèõ ïîòðåáèòåëåé îò
ïîêóïîê íå ñîðâàë ïðîèçâîäñò-
âåííóþ ïðîãðàììó â öåëîì;

� äðîáëåíèå ðûíêà ïîñòàâùèêîâ ñ
òîé æå öåëüþ.
Êîìïåíñàöèÿ ðèñêà — íàèáîëåå

ñëîæíûé è òîíêèé èíñòðóìåíò îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Âîçìîæíûå ïóòè åãî ðåà-
ëèçàöèè îñíîâàíû íà ñîçäàíèè ñèñòå-
ìû ìàòåðèàëüíûõ è/èëè èíôîðìàöè-
îííûõ ðåçåðâîâ è ñîñòàâëåíèè ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ïëàíîâ èõ ðàçâåðòûâàíèÿ.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñïîñî-
áîì áîðüáû ñ ðèñêîì ýòîé ãðóïïû
ñëåäóåò ïðèçíàòü ìåòîä «ïîèñêà ãàðàí-
òà». Êàê ìåòîä îáðåòåíèÿ èëè îáåñïå-
÷åíèÿ íàäåæíîñòè èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè ýòîò ìåòîä ïðèìåíèì è
ìåëêèìè, è êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè. Òàê, íåáîëüøîìó ïðåäïðèÿòèþ â
öåëÿõ ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî çà-
ìûñëà ìîæåò îêàçàòüñÿ ïîëåçíîé áî-
ëåå èëè ìåíåå òåñíàÿ ôîðìà èíòåãðà-
öèè (îáúåäèíåíèÿ) ñî çíà÷èòåëüíî áî-
ëåå ìîùíûì ïàðòíåðîì. Êîíêðåòíàÿ
ôîðìà èíòåãðàöèè ìîæåò îïðåäåëèòü-
ñÿ íà îñíîâå ïðèíöèïà ðàâíîé âçàèì-
íîé ïîëåçíîñòè ïóòåì ñòðóêòóðèçàöèè
è êîíêðåòíîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîé
ñèòóàöèè, ðàçðàáîòêè, îöåíêè è ñîïî-
ñòàâëåíèÿ âàðèàíòîâ.

Ñîçäàíèå ìàòåðèàëüíûõ ðåçåðâîâ íà
ïðåäïðèÿòèè — ýòî ïî ñóùåñòâó ñòðà-
õîâêà, ñîñðåäîòî÷åííàÿ âíóòðè ñàìîãî

ïðåäïðèÿòèÿ: ñòðàõîâûå çàïàñû ñûðüÿ,
êîìïëåêòóþùèõ, ñâîáîäíûå ìîùíîñòè
è äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîíòàêòû è ñâÿ-
çè, óñòàíîâëåííûå êàê áû âïðîê, è ò.ï.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ
â òîì ñìûñëå, ÷òî îáíàðóæèâàåòñÿ ÿâ-
íîå ïðåäïî÷òåíèå ôèíàíñîâûì ðåçåð-
âàì. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ àêòóàëüíîé ñòà-
íîâèòñÿ âûðàáîòêà ôèíàíñîâîé ïîëè-
òèêè, óïðàâëåíèå ñâîèìè àêòèâàìè è
ïàññèâàìè, äîñòèæåíèå èõ îïòèìàëü-
íîé ñòðóêòóðû, îáåñïå÷åíèå äîñòàòî÷-
íîé ëèêâèäíîñòè âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííûõ ðåçåðâîâ
ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî, íàïðèìåð,
ïóòåì ðåãóëÿðíîãî ïðîâåäåíèÿ ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêè è íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû. Ñóòü ýòèõ
ìåðîïðèÿòèé çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîãíîçå
ïîâåäåíèÿ âîçìîæíûõ ïàðòíåðîâ ïî
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà,
îöåíêå âîçìîæíûõ èçìåíåíèé â ñåê-
òîðàõ è ñåãìåíòàõ ðûíêà, íà êîòîðûõ
ïðåäïðèÿòèå áóäåò âûñòóïàòü ïðîäàâ-
öîì èëè ïîêóïàòåëåì, ïðåäâèäåíèè
âîçìîæíîé ðåàêöèè êîíêóðåíòîâ è,
íàêîíåö, â ðåãèîíàëüíîì è îáùåýêî-
íîìè÷åñêîì ïðîãíîçèðîâàíèè.

Âñå ýòè ïðîãíîçû íåìûñëèìû áåç
îòñëåæèâàíèÿ òåêóùåé èíôîðìàöèè î
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîöåññàõ. Êðîìå
òîãî, ýòè äàííûå èìåþò è ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé â õîäå ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî
ïðîåêòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäè-
ìû îðãàíèçàöèÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæ-
íîãî ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîé è
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé ñðåäû, åå «èí-
ôîðìàòèçàöèÿ» — îáÿçàòåëüíûé êîì-
ïîíåíò äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðå-
øèâøåãî âîïëîùàòü èííîâàöèîííûé
ïðîåêò. Â ýòîì ïëàíå âîçìîæíû ìíîãèå
ñðåäñòâà: óñòàíîâëåíèå íåïîñðåäñòâåí-
íûõ êîíòàêòîâ ñ èñòî÷íèêàìè íîâûõ
äàííûõ, ïðèîáðåòåíèå àêòóàëèçèðóå-
ìûõ êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ñïðàâî÷íîé
èíôîðìàöèè, ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòÿì
êîììåð÷åñêîé èíôîðìàöèè, ïðîâåäå-
íèå ñîáñòâåííûõ ïðîãíîçíî-àíàëèòè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ïîêóïêà ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ óñëóã êîíñóëüòàöèîííûõ
ôèðì èëè îòäåëüíûõ êîíñóëüòàíòîâ.
Ïðè ýòîì, ðàçóìååòñÿ, âîçíèêàåò çàäà÷à
ñîðàçìåðåíèÿ çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå
çíàíèé è äàííûõ ñ öåëÿìè è ôèíàíñî-
âûìè âîçìîæíîñòÿìè îðãàíèçàöèè.

Äðóãèì âàðèàíòîì ñîçäàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííûõ ðåçåðâîâ ìîæåò ñëó-
æèòü ñïîñîá ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ,
êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ ïóòåì ñòðóêòó-
ðèçàöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è èñïîëü-
çîâàíèÿ ðåçåðâîâ âíóòðåííåé ñðåäû
ïðåäïðèÿòèÿ, íà êîòîðîì íàìå÷àåòñÿ
îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîííîãî ïðî-
åêòà. Â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæåí øèðî-
êèé ñïåêòð ìåðîïðèÿòèé: îò îáó÷åíèÿ
è òðåíèíãà ïåðñîíàëà â ñîîòâåòñòâèè ñ
åãî ñêëîííîñòÿìè ê ðèñêó, èííîâàöè-
ÿì, ðàöèîíàëüíîñòè äî âûðàáîòêè
ñïåöèôè÷åñêîé êîðïîðàòèâíîé êóëü-
òóðû, ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ ïðè
ýòîì äîëæíû óÿñíèòü ñîáñòâåííûé
ïñèõîëîãè÷åñêèé òèï è, åñëè îí íå ñî-
îòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì ðûíî÷íîé
ñðåäû, ïîñòàðàòüñÿ èçìåíèòü åãî. Âñå
ýòî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê âû-
ñâîáîæäåíèå âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ ðóêî-
âîäÿùåãî è âñåãî îñòàëüíîãî ïåðñîíà-
ëà. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è èìåþòñÿ
îïðîáîâàííûå ìåòîäèêè è ïîäõîäû,
à òàêæå ôèðìû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ
íà óñëóãàõ òàêîãî ðîäà.

Óíèâåðñàëüíûì ñïîñîáîì â ýòîì
ñìûñëå îêàçûâàåòñÿ ïîäõîä, èçâåñò-
íûé ïîä íàçâàíèåì «Ñòðàòåãè÷åñêîå
ïëàíèðîâàíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíî-
ñòè», ÿâëÿþùèéñÿ ÷àñòíûì ñëó÷àåì
«Ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ».
Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ — ýòî óïîðÿ-
äî÷åííàÿ âî âðåìåíè ñèñòåìà ïðèîðè-
òåòíûõ íàïðàâëåíèé è ôîðì èñïîëü-
çîâàíèÿ åãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà,
ñèíòåçèðóþùàÿ ðàçëè÷íûå ÷àñòíûå
ñòðàòåãèè: òîâàðíî-ðûíî÷íóþ, èíâå-
ñòèöèîííî-ôèíàíñîâóþ, èíòåãðàöè-
îííóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ, èííîâàöè-
îííóþ. Îíà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî íà-
äåæíûì îñíîâàíèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèÿ î òîì, êàêèå ïðèåìû îáåñïå-
÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ëó÷øå âñåãî ïîä-
õîäÿò äàííîìó ïðåäïðèÿòèþ â ñôåðå
åãî èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ò.å.
êàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïî êîìïåíñàöèè
ðèñêà íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíî âêëþ-
÷àòü â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Îä-
íîâðåìåííî ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïî-
çâîëÿåò ÷àñòè÷íî ñíÿòü ñóáúåêòèâíóþ
íåîïðåäåëåííîñòü, ïîñêîëüêó â õîäå
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðóêîâîäÿ-
ùèé ïåðñîíàë îïðåäåëÿåò öåëè, êðè-
òåðèè, ìîòèâû èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà äàííîì ïðåäïðèÿòèè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
îêàçàòüñÿ ïîëåçíûì «Ìåòîä ïðîòîêî-
ëîâ ðèñêà». Âêðàòöå ñóùíîñòü ýòîãî
ìåòîäà ñîñòîèò â ñëåäóþùåì. Â óçëî-
âûõ òî÷êàõ ñåòåâîãî ãðàôèêà èííîâà-
öèîííîãî ïðîåêòà ýêñïåðòíûì ïóòåì
ãåíåðèðóþòñÿ âîçìîæíûå âàðèàíòû
ðåøåíèé, êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîîò-
íîñÿò íåêîòîðûå ïàðàìåòðû ðèñêà
(ïîêàçàòåëè ðèñêà). Â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ïîëó÷åíèå êîëè÷åñòâåííûõ
îöåíîê ïîêàçàòåëåé ðèñêà çàòðóäíåíî
èëè íåâîçìîæíî, èñïîëüçóþò ëèíãâè-
ñòè÷åñêèå ïåðåìåííûå. Äàëåå, íà
îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ îöåíîê ïî ñî-
ãëàñîâàííûì ïðàâèëàì âûáèðàåòñÿ
ðåøåíèå, âêëàä êîòîðîãî â óìåíüøå-
íèå îñòàòî÷íîãî ðèñêà íàèáîëüøèé.
Âûáðàííîå ðåøåíèå ôèêñèðóåòñÿ
âìåñòå ñ ñîîòâåòñòâóþùèì îáîñíîâà-
íèåì âûáîðà è íåîáõîäèìûìè ìåðà-
ìè ïî êîìïåíñàöèè îñòàòî÷íîãî (èëè
íåó÷òåííîãî) ðèñêà.

Íàäëåæàùèì îáðàçîì îôîðìëåí-
íûå ïðîòîêîëû ðèñêà ñîõðàíÿþòñÿ
âåñü ñðîê æèçíåííîãî öèêëà ïðîåêòà è
îáÿçàòåëüíî èñïîëüçóþòñÿ ïðè ïåðå-
ñìîòðå òåõ èëè èíûõ ðåøåíèé è ïåðå-
îöåíêå ðèñêà. Ïðè ýòîì ïðåæíèå ïðî-
òîêîëû íå óíè÷òîæàþòñÿ, òàê êàê ñî-
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äåðæàò âàæíóþ èíôîðìàöèþ î
äèíàìèêå èçìåíåíèÿ óðîâíÿ ðèñêà ïî
ìåðå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Êîìïåíñàöèîííûå ìåðû, äåéñò-
âåííûå ïî îòíîøåíèþ ê ýêîíîìè÷å-
ñêîé ñðåäå, â ïðåäåëàõ êîòîðîé ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ àêòèâ-
íîñòü, ðåàëèçóþòñÿ ìåòîäîì «Ñîçäàíèÿ
çîí ñòàáèëüíîñòè». Ñóòü ýòîãî ìåòîäà
çàêëþ÷àåòñÿ â îòîäâèãàíèè ãðàíèöû
«äèêîãî» íåîðãàíèçîâàííîãî ðûíêà ñ
ïîìîùüþ ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëü-
íîé èíòåãðàöèè, íàïðàâëåííîé íà ñî-
çäàíèå íà âõîäàõ è âûõîäàõ ïðåäïðèÿ-
òèÿ óñòîé÷èâûõ îñòðîâêîâ ïðåäñêàçóå-
ìîãî òîâàðíîãî ðûíêà: íàäåæíîãî
äîëãîâðåìåííîãî ñïðîñà è òàêèõ æå
ïîñòàâîê (çàêóïîê) èçäåëèé, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè.

Èíòåãðàöèÿ ìîæåò îôîðìëÿòüñÿ
ïóòåì çàêëþ÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ
äîãîâîðîâ è êîíòðàêòîâ, âñòóïëåíèÿ â
êîíñîðöèóìû, àññîöèàöèè, êîíöåðíû
è ò.ï. Â ïðîöåññå àêöèîíèðîâàíèÿ âîç-
ìîæåí îáìåí àêöèÿìè, ÷òî áëàãîòâîð-
íî ñêàçûâàåòñÿ íà ñáëèæåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé. Ðå-
øåíèÿ î âñòóïëåíèè â òå èëè èíûå
ôîðìû èíòåãðàöèè äîëæíû ïðèíè-
ìàòüñÿ íà îñíîâå âñåñòîðîííåãî àíà-
ëèçà âàðèàíòîâ, îöåíêè ïîñëåäñòâèé,
äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòèâ è ò.ï. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå, òàêèå íàñïåõ ñîçäàí-
íûå êîàëèöèè è îáúåäèíåíèÿ âðÿä ëè
áóäóò íàäåæíûìè è äîëãîâå÷íûìè.

Ìåòîä, èìåíóåìûé «Àêòèâíîé ðû-
íî÷íîé ïîçèöèåé», çàêëþ÷àåòñÿ â ôîð-
ìèðîâàíèè ñïðîñà íà ñâîþ ïðîäóê-
öèþ. Ýòîé öåëè ñëóæàò ðàçëè÷íûå
ìàðêåòèíãîâûå ìåòîäû è ïðèåìû: ñåã-
ìåíòàöèÿ ðûíêà, îöåíêà åãî åìêîñòè,
îðãàíèçàöèÿ ðåêëàìíîé êàìïàíèè,
àíàëèç ïîâåäåíèÿ êîíêóðåíòîâ, âûðà-
áîòêà ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
íèìè, ðàçðàáîòêà ïîëèòèêè è ìåð
óïðàâëåíèÿ èçäåðæêàìè è ò.ï. Çàíÿòèå
àêòèâíîé ðûíî÷íîé ïîçèöèè – ýòî
îäíîâðåìåííî è ñîçäàíèå ÷àñòè÷íîé
çîíû ñòàáèëüíîñòè, íî ìåòîäàìè, îò-
ëè÷íûìè îò òåõ, êîòîðûå èñïîëüçóþò
ïðè ôîðìèðîâàíèè òàêîé çîíû âîêðóã
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.

Íà ðèñ. 11 èçîáðàæåíà îáîáùåí-
íàÿ ñõåìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðàññìàòðèâàåìîãî ñ òî÷êè
çðåíèÿ ðåàëüíîãî èëè âîçìîæíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ åãî
îñíîâíûìè êîíòðàãåíòàìè. Íà ñõåìå
ïðåäïðèÿòèå ïðåäñòàâëåíî â âèäå òî÷-
êè ïåðåñå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ, ìàòåðè-
àëüíûõ, êàäðîâûõ è èíôîðìàöèîííûõ
ïîòîêîâ, îòðàæàþùèõ ïåðåìåùåíèå è
ïîòðåáëåíèå èíâåñòèöèé, ñûðüÿ, ìà-
òåðèàëîâ, êîìïëåêòóþùèõ èçäåëèé,
îáîðóäîâàíèÿ, èñïîëüçóåìîé è ðàçðà-
áàòûâàåìîé òåõíîëîãèè, íàëè÷íûõ è
áåçíàëè÷íûõ ïëàòåæåé, ïðîèçâîäè-
ìîé ïðîäóêöèè è ïðîòåêàþùèõ â
óñëîâèÿõ êîíêðåòíîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ñðåäû.
Ñâîéñòâà ñðåäû êàñàþòñÿ, ïðåæäå âñå-
ãî, ïîãîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ,
èìåþùèõ îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñî-
öèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêîé ñèòóàöèè
â ðåãèîíå (òðóäîèçáûòî÷íîñòü èëè
òðóäîäîñòàòî÷íîñòü ïî ðàçëè÷íûì
êàòåãîðèÿì ðàáîòíèêîâ), à òàêæå
«èìèäæà», ïðåñòèæíîñòè òîé èëè èíîé
ïðîôåññèè èëè ðîäà äåÿòåëüíîñòè, ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé, îò
êîòîðûõ çàâèñèò îáñòàíîâêà â ðåãèî-
íå, ñòåïåíè îðèåíòàöèè íàñåëåíèÿ íà
ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä, óðîâíÿ ñîöè-
àëüíîé íàïðÿæåííîñòè, ñîñòîÿíèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà — êàê ôàêòî-
ðà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ïîòðåáíîñòåé â ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿ-
òèÿ; óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ êàê ôàê-
òîðà ïëàòåæíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòîé
ïîòðåáíîñòè, ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîá-
íîñòè ðóáëÿ ñ ó÷åòîì äèíàìèêè èíô-
ëÿöèè è èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé;
îáùåãî óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
àêòèâíîñòè, õàðàêòåðèçóþùåãî ñêëîí-
íîñòü ëþäåé ê âêëþ÷åíèþ â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèå èíèöèàòèâû.

Íåêîòîðûå èç ýêîíîìè÷åñêèõ
ñóáúåêòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 11,
îáðàçóþò òàê íàçûâàåìûå çîíû êîíêó-
ðåíöèè, ò.å. äèñëîêàöèè âîçìîæíûõ
òî÷åê ñîïðèêîñíîâåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ
êîíêóðèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè. Ýòà
êîíêóðåíöèÿ êàñàåòñÿ ïîñòàâùèêîâ
èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ,
ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, ïîëó÷åíèÿ

èíâåñòèöèé, çàéìîâ, êðåäèòîâ è ó÷àñ-
òèÿ â âûãîäíûõ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòàõ, ïðèâëå÷å-
íèÿ êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ è
îïëàòû èõ òðóäà, òåõíîëîãè÷åñêîãî è
èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà.

Â ïðèíöèïå, ëþáîé èç ïîòîêîâ,
ñâÿçûâàâøèõ ïðåäïðèÿòèå ñ ðûíî÷íîé
ñðåäîé, ìîæåò áûòü ïîëíîñòüþ èëè ÷à-
ñòè÷íî ïåðåêðûò ïî ðåøåíèþ ó÷àñòíè-
êîâ îáìåíà, â òîì ÷èñëå è ââèäó äåéñò-
âèÿ ñèë êîíêóðåíöèè. Â êà÷åñòâå êîí-
êóðåíòîâ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå
òîëüêî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå òó
æå ïðîäóêöèþ, íî è ïðåäïðèÿòèÿ, èñ-
ïîëüçóþùèå, âîçìîæíî, ïî äðóãîìó
íàçíà÷åíèþ òå æå òðóäîâûå, ìàòåðè-
àëüíûå, ôèíàíñîâûå è èíûå ðåñóðñû,
â òîì ÷èñëå è ïðåäïðèÿòèÿ èç äðóãèõ
îòðàñëåé, â îñîáåííîñòè òå èç íèõ, êî-
òîðûå ìîãóò ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà âûïóñê
ïðîäóêöèè äàííîé îòðàñëè.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðîâà-
íèå ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ
âíåøíèõ äëÿ íåãî ôàêòîðîâ ïîñòîÿí-
íî ïîäâåðæåíî îïàñíîñòè ñðûâà èëè
óõóäøåíèÿ èç-çà âîçìîæíîãî íàðóøå-
íèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî äåÿòåëüíî-
ñòè ðåãèîíàëüíûõ, îòðàñëåâûõ è ìåæ-
îòðàñëåâûõ ïîòîêîâ.

Âìåñòå ñ òåì, ê ðèñêîâûì ôàêòî-
ðàì îòíîñÿòñÿ ëèøü òå èçìåíåíèÿ
âõîäíûõ è âûõîäíûõ ïîòîêîâ, êîòîðûå
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ÿâëÿþòñÿ íåïðåäâèäåííûìè è íåïðåä-
ñêàçóåìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Òàê, åñëè óðîâåíü èíôëÿöèè ñòà-
áèëåí â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà,
÷òî ïîçâîëÿåò ýêñòðàïîëèðîâàòü åãî íà
áóäóùåå, ñíèæåíèå ïîêóïàòåëüíîé
ñïîñîáíîñòè ðóáëÿ è ðîñò öåí íåëüçÿ
ðàñöåíèòü êàê ôàêòîðû ðèñêà. Îáû÷íî
ðèñêîâûå ôàêòîðû õàðàêòåðèçóþòñÿ
äèñêðåòíîñòüþ èçìåíåíèé, «ðåëåéíî-
ñòüþ», íàëè÷èåì ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé,
ïî äîñòèæåíèè êîòîðûõ ïîòîê ïåðå-
êëþ÷àåòñÿ íà èíîé ðåæèì ðàáîòû.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî êàíàëû ñâÿçè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ åãî êîíòðàãåíòàìè
èçîáðàæåíû íà ñõåìå ñ ïîìîùüþ îä-
íîíàïðàâëåííûõ ñòðåëîê, â ðåàëüíî-
ñòè ïðàêòè÷åñêè âñå ñâÿçè íîñÿò äâó-
ñòîðîííèé õàðàêòåð, òàê ÷òî ðåçóëüòàò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî èç êàíà-
ëîâ çàâèñèò îò ïîâåäåíèÿ êàê ìèíè-
ìóì äâóõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ.

Â îáùåì ñëó÷àå ñðûâ ðàáîòû êà-
íàëîâ ñâÿçè ñ êàæäûì ñóáúåêòîì
îïðåäåëÿåòñÿ îäíîé èëè íåñêîëüêèìè
èç ñëåäóþùèõ ïðè÷èí:
� âíåçàïíî íàñòóïèâøèå è íåïðåä-

âèäåííûå èçìåíåíèÿ îêðóæàþ-
ùåé ñóáúåêò ñðåäû, âûíóæäàþ-
ùèå åãî èçìåíèòü óñëîâèÿ äîãîâî-
ðà ñ ïðåäïðèÿòèåì (ïîâûøåíèå
öåí, èçìåíåíèå íàëîãîâîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà è ò.ï.);

� ïîÿâëåíèå áîëåå âûãîäíûõ äëÿ
ñóáúåêòà ïðåäëîæåíèé (ïðåäëîæå-
íèå çàêëþ÷èòü áîëåå ïðèâëåêà-
òåëüíûé äîãîâîð, áîëåå ïðèâëå-
êàòåëüíûå óñëîâèÿ ðàáîòû è ò.ï.);

� èçìåíåíèå öåëåâûõ óñòàíîâîê
ñóáúåêòà, ñâÿçàííîå, íàïðèìåð, ñ
ïîâûøåíèåì åãî ñòàòóñà, íàêîïëå-
íèåì ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè, èçìåíåíèåì èíäèâèäó-
àëüíîé èëè ãðóïïîâîé ïñèõîëîãèè;

� èçìåíåíèå ëè÷íûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ðóêîâîäèòåëÿìè;

� èçìåíåíèå ôèçè÷åñêèõ óñëîâèé
ïåðåìåùåíèÿ òîâàðíûõ, ôèíàí-
ñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ìåæäó
ñóáúåêòàìè (àâàðèè, èçìåíåíèå
òàìîæåííûõ óñëîâèé, âîçíèêíî-
âåíèå íîâûõ ãðàíèö è ò.ä.).

Âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ðèñêîâ
â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðîàíàëèçèðóåì íàèáîëåå ñóùå-
ñòâåííûå âèäû ðèñêîâ â äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæ-
íîñòåé èõ ñíèæåíèÿ. Ðàññìàòðèâàåìûå
âèäû ðèñêîâ âêëþ÷àþò êàê ðèñêè, ñâÿ-
çàííûå íåïîñðåäñòâåííî ñ èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ,
òàê è îáùåõîçÿéñòâåííûå è ôèíàíñî-
âûå ðèñêè, ïðèñóùèå ëþáîé ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

1. Ðèñê íåðåàëèçàöèè ïðîôèëüíîé
òåõíîëîãèè ïðåäïðèÿòèÿ èç-çà íåçàêëþ-
÷åíèÿ äîãîâîðà íà ïîñòàâêó èñõîäíûõ
ïðîäóêòîâ.

Ïðè÷èíû: îòêàç òðàäèöèîííûõ
ïîñòàâùèêîâ îò çàêëþ÷åíèÿ äîãîâî-
ðîâ, íåïðèåìëåìûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ
óñëîâèÿ (â òîì ÷èñëå öåíû), ïåðåõîä

òðàäèöèîííûõ ïîñòàâùèêîâ íà âû-
ïóñê äðóãîé ïðîäóêöèè, íåâîçìîæ-
íîñòü çàêóïêè íà ìèðîâîì ðûíêå
èç-çà ñëîæíîñòåé òàìîæåííîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà, îòñóòñòâèå âàëþòû è ò.ä.

Ôàêòîðû ðèñêà: ÷ðåçìåðíàÿ êîí-
öåíòðàöèÿ âõîäíûõ ìàòåðèàëüíûõ ïî-
òîêîâ íà îãðàíè÷åííîì ÷èñëå ïîñòàâ-
ùèêîâ, íåäèâåðñèôèöèðîâàííîñòü
ïîñòàâîê, íåñòàáèëüíîñòü îáùåé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè,
ïðèíÿòèå ïîñòàâùèêàìè ñòðàòåãèè
«ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü ñåãîäíÿ —
ëþáûìè ñðåäñòâàìè».

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåíñà-
öèè: äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïóòåì ðàñøèðåíèÿ ÷èñëà èñïîëüçóå-
ìûõ èëè ãîòîâûõ ê èñïîëüçîâàíèþ òåõ-
íîëîãèé è âèäîâ ïðîäóêöèè, äèâåðñè-
ôèêàöèÿ ïîñòàâîê, ïîñòîÿííûé ñáîð è
àêòóàëèçàöèÿ èíôîðìàöèè î âîçìîæ-
íûõ ïîñòàâùèêàõ, èõ íàìåðåíèÿõ,
îñâàèâàåìûõ òåõíîëîãèÿõ è ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè âîêðóã
íèõ, óñòàíîâëåíèå íåêîììåð÷åñêèõ
ñâÿçåé ñ ðåàëüíûìè è ïîòåíöèàëüíû-
ìè ïîñòàâùèêàìè, âåðòèêàëüíàÿ èí-
òåãðàöèÿ «âíèç» è êâàçèèíòåãðàöèÿ
(ò.å. îáúåäèíåíèå îòäåëüíûõ ôóíêöèé
óïðàâëåíèÿ), ðàñøèðåíèå è ïîääåðæà-
íèå ëè÷íûõ êîíòàêòîâ ñ ïîñòàâùèêà-
ìè, ïîäãîòîâêà êðåäèòíûõ ëèíèé íà
ñëó÷àé íåîáõîäèìîé ïðåäîïëàòû, ñî-
çäàíèå ñòðàõîâîãî ðåçåðâà èñõîäíûõ
ïðîäóêòîâ, ïðèîáðåòåíèå ïðåäïðèÿòè-
åì àêöèé ïðåäïðèÿòèé-ïîñòàâùèêîâ.

2. Ðèñê íåäîïîëó÷åíèÿ èñõîäíûõ
ìàòåðèàëîâ èç-çà ñðûâà çàêëþ÷åííûõ
äîãîâîðîâ î ïîñòàâêå.

Ïðè÷èíû: íåïðåäâèäåííàÿ ñèòóà-
öèÿ ó ïîñòàâùèêîâ, íåâîçìîæíîñòü
ïðîèçâîäñòâà íåîáõîäèìîé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðîäóêöèè, íåâîçìîæíîñòü
âûïîëíèòü óñëîâèÿ äîãîâîðà, ïðèíÿ-
òèå ðåøåíèÿ ïîñòàâùèêîì î ðàçðûâå
äîãîâîðà, ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïîñòàâ-
ùèêîì îá èçìåíåíèè óñëîâèé äîãîâî-
ðà: ñðîêîâ, öåí, îáúåìîâ, òðåáîâàíèé
ê êà÷åñòâó ïîñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè,
àâàðèéíîñòü íà òðàíñïîðòå.

Ôàêòîðû ðèñêà: îáùàÿ íåñòàáèëü-
íîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè, îòñóòñòâèå òðàäèöèè îáÿçà-
òåëüíîñòè ïðàâîâûõ è äîãîâîðíûõ óñëî-
âèé, íåðàâíîìåðíîñòü îáùèõ òåìïîâ
èíôëÿöèè è âàëþòíûõ êóðñîâ ðóáëÿ,
âñïëåñêè ðîñòà öåí â îòäåëüíûõ îò-
ðàñëÿõ è ðåãèîíàõ, íåðàâíîìåðíîñòü
äèíàìèêè äîõîäîâ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ
íàñåëåíèÿ, íåäîñòàòî÷íîñòü ñðåäñòâ ó
ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ êîìïåíñàöèè ïîâû-
øåíèÿ öåí ïîñòàâùèêîì.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåí-
ñàöèè: äèâåðñèôèêàöèÿ ïîñòàâîê,
ðàñøèðåíèå ñîñòàâà ïîñòàâùèêîâ, ñî-
çäàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçåðâîâ èëè îð-
ãàíèçàöèÿ «ãîðÿ÷èõ» êðåäèòíûõ ëè-
íèé íà ñëó÷àé íåïðåäâèäåííûõ çà-
òðàò, ïðîãíîçèðîâàíèå äèíàìèêè öåí,
âîâëå÷åíèå òðàäèöèîííûõ ïîñòàâùè-
êîâ â äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ó÷àñòèÿ â ïðè-
áûëÿõ èëè ïðèîáðåòåíèè àêöèé, ñî-

çäàíèå ñòðàõîâûõ çàïàñîâ èñõîäíûõ
ìàòåðèàëîâ, çàáëàãîâðåìåííàÿ ðàçðà-
áîòêà ñèñòåìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ïîèñêà àëü-
òåðíàòèâíûõ ïîñòàâùèêîâ.

3. Ðèñê íåâîçâðàùåíèÿ ïðåäîïëàòû
ïîñòàâùèêîì.

Ïðè÷èíû: òå æå, ÷òî è â ñëó÷àå ðè-
ñêà íåâûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ î ïîñòàâ-
êå, à òàêæå ðåøåíèå ïîñòàâùèêà î âðå-
ìåííîì èëè îêîí÷àòåëüíîì ïðèñâîå-
íèè ïîëó÷åííûõ â êà÷åñòâå ïðåäîïëàòû
ñóìì, íåâîçìîæíîñòü èõ âûïëàòû äàí-
íîìó ïðåäïðèÿòèþ ïî ïðè÷èíå èñïîëü-
çîâàíèÿ äî ñðûâà äîãîâîðà.

Ôàêòîðû ðèñêà: êðèçèñíàÿ ñèòóà-
öèÿ âî âçàèìîðàñ÷åòàõ ïðåäïðèÿòèé,
ñëàáîñòü õîçÿéñòâåííîãî àðáèòðàæà è
çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, íèçêàÿ ïðàâî-
âàÿ êóëüòóðà óïðàâëåíèÿ, ãèïåðòðîôè-
ðîâàííîå ñòðåìëåíèå ïðåäïðèÿòèé ê
àáñîëþòíîé ìèíèìèçàöèè ðèñêà (îò-
êóäà è âîçíèêàåò òðåáîâàíèå ïðåäî-
ïëàòû), îòñóòñòâèå ðàçâèòîé ñèñòåìû
ñòðàõîâàíèÿ õîçÿéñòâåííûõ è ôèíàí-
ñîâûõ îïåðàöèé.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåí-
ñàöèè: íåêîììåð÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ,
ïîêóïêà è îáìåí àêöèÿìè ñ ïîñòàâ-
ùèêîì, óñòàíîâëåíèå íåôîðìàëüíûõ
ëè÷íûõ îòíîøåíèé ñ ðóêîâîäñòâîì
ïðåäïðèÿòèÿ-ïîñòàâùèêà, ñîçäàíèå
ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ñäåëîê è
ñîîòâåòñòâóþùåé ñèñòåìû ïåðåñòðà-
õîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå íåçàâèñèìûõ
îðãàíèçàöèé (áàíêîâ, ñòðàõîâûõ îá-
ùåñòâ, ôîíäîâ) â êà÷åñòâå ãàðàíòîâ
ñäåëîê, ðàçâèòèå íàëîãîâûõ ñäåëîê.

4. Ðèñê íåçàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ íà
ðåàëèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîäóê-
öèè (ðèñê íåðåàëèçàöèè ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè).

Ïðè÷èíû: èçìåíåíèå ñòðóêòóðû è
ñîêðàùåíèå ïîòðåáíîñòè â äàííîì âèäå
ïðîäóêöèè, çàìåùåíèå äàííîé ïðîäóê-
öèè ïðîäóêöèåé äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé,
ìîðàëüíûé èçíîñ ïðîäóêöèè, ïåðåêëþ-
÷åíèå ñïðîñà, ñíèæåíèå äîõîäîâ ïîòðå-
áèòåëåé, èçìåíåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîôèëÿ èëè ñïåöèàëèçàöèè òðàäèöè-
îííûõ ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè, îòñóò-
ñòâèå ó ïðåäïðèÿòèÿ ïîëíîé èíôîðìà-
öèè î äàííîì ñåãìåíòå ðûíêà.

Ôàêòîðû ðèñêà: òåõíè÷åñêèé ïðî-
ãðåññ, ïîÿâëåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé;
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðåöåññèÿ (ñïàä), âû-
òåñíåíèå âûñîêîðàçâèòûõ òåõíîëîãèé
áîëåå ïðîñòûìè; çàâèñèìîñòü ðåçóëü-
òàòîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ó ïîòðåáèòå-
ëåé îò ëè÷íûõ óñëîâèé èìïîðòà, îá-
ëåã÷àþùåå ââîç èíîñòðàííîé ïðîäóê-
öèè; àêòèâèçàöèÿ ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòîâ; ðåçêèé
ðîñò îáúåìîâ è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà â îòðàñëè (ñïîñîáñòâóþùèé
ïðèòîêó êîíêóðåíòîâ).

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåí-
ñàöèè: äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà,
äèâåðñèôèêàöèÿ ñòðóêòóðû ñáûòà, ñî-
çäàíèå è àêòóàëèçàöèÿ áàçû äàííûõ
ïî âîçìîæíûì ïîòðåáèòåëÿì ïðîäóê-
öèè, èõ äåÿòåëüíîñòè, íàìåðåíèÿõ,
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òåíäåíöèÿõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì ñòàòóñå è îêðóæåíèè, àêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå âñåõ ôîðì ìàðêåòèíãà,
âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ «ââåðõ», îá-
ìåí àêöèÿìè ñ òðàäèöèîííûìè ïî-
òðåáèòåëÿìè è ïðèîáðåòåíèå èõ àê-
öèé, ïîèñê òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, ðàç-
ðàáîòêà äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ïðî-
èçâîäñòâà è èíôîðìèðîâàíèå î íåé
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, îñâîå-
íèå ãèáêèõ òåõíîëîãèé ìàðêåòèíãà,
ïîçâîëÿþùèõ ëåãêî ïîäêëþ÷àòüñÿ ê
íîâûì ñåêòîðàì ðûíêà.

5. Ðèñê íåïîëó÷åíèÿ èëè íåñâîåâðå-
ìåííîãî ïîëó÷åíèÿ îïëàòû çà ðåàëèçî-
âàííóþ áåç ïðåäîïëàòû ïðîäóêöèþ.

Ïðè÷èíû: ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ ïî-
òðåáèòåëåì îá èñïîëüçîâàíèè ïðåä-
íàçíà÷åííîé äëÿ îïëàòû ñóììû íà
äðóãèå öåëè; îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé
ñóììû ó ïîòðåáèòåëÿ.

Ôàêòîðû ðèñêà: êðèçèñíîå ñîñòî-
ÿíèå âçàèìíûõ ïëàòåæåé, íåðàâíî-
ìåðíîå è íåîæèäàííîå ïîâûøåíèå
öåí îòäåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íèç-
êàÿ ïðàâîâàÿ êóëüòóðà ðóêîâîäèòåëåé,
ñëàáîñòü õîçÿéñòâåííîãî àðáèòðàæà.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåí-
ñàöèè: íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì
ìåòîäîì êîìïåíñàöèè äàííîãî âèäà
ðèñêà ÿâëÿåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíàÿ (äî
ïîëó÷åíèÿ òîâàðà èëè óñëóãè) îïëàòà.
Ýòîò ïðèìèòèâíûé ñïîñîá ñíèæåíèÿ
ðèñêà â ïðèíöèïå ÿâëÿåòñÿ, ïî íàøå-
ìó ìíåíèþ, âðåäíûì êàê äëÿ ýêîíî-
ìèêè ñòðàíû â öåëîì, òàê è äëÿ îòäåëü-
íûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, â ÷àñòíî-
ñòè. Ýêîíîìèêå â öåëîì îí ïðèíåñ
êðèçèñ íåïëàòåæåé, óâåëè÷åíèå ÷èñëà
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåñòóïëåíèé, ðàçðûâ
èëè ñíèæåíèå èíòåíñèâíîñòè õîçÿé-
ñòâåííûõ ñâÿçåé, òåõíè÷åñêîå óõóäøå-
íèå ñèñòåìû âçàèìíûõ ïëàòåæåé, ñïî-
ñîáñòâîâàë ñíèæåíèþ îáúåìîâ ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Äëÿ
îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ïðåäîïëàòû ñóùåñòâåííî îãðà-
íè÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ
íåîáõîäèìûõ èñõîäíûõ ìàòåðèàëîâ,
ñóæàåò ïîëå õîçÿéñòâåííîãî ìàíåâðà,
ïî ñóùåñòâó èñêàæàåò íîðìàëüíûå
ïðîïîðöèè ìåæäó ïðîèçâîäñòâåííîé
è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñïîñîáñòâóåò ñíèæåíèþ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó áîëåå öå-
ëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ è
ãðóïïèðîâêàõ ìåð íåêîììåð÷åñêîé
âåðòèêàëüíîé è äèàãîíàëüíîé èíòåã-
ðàöèè, ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ àêöè-
ÿìè, ñòðàõîâàíèÿ ñäåëîê ó òðåòüèõ
ëèö, çàëîãîâ è, íàêîíåö, ñðåäñòâ ñèñ-
òåìàòè÷åñêîãî èíôîðìèðîâàíèÿ îá-
ùåñòâåííîñòè î ïðåäïðèÿòèÿõ, òðàäè-
öèîííî íàðóøàþùèõ (èëè, íàîáîðîò,
ñîáëþäàþùèõ) óñëîâèÿ äîãîâîðîâ. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, ñîçäàíèå è ïîääåð-
æàíèå ñèñòåìû òðåòåéñêîãî êîíòðîëÿ
çà âûïîëíåíèåì äîãîâîðîâ äîëæíî
ñòàòü îäíîé èç âàæíûõ çàäà÷ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìåñòíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

6. Ðèñê îòêàçà ïîêóïàòåëÿ îò ïî-
ëó÷åííîé è îïëà÷åííîé èì ïðîäóêöèè
(âîçâðàò).

Ïðè÷èíû: íåñîîòâåòñòâèå ïðî-
äóêöèè òðåáîâàíèÿì ê åå êà÷åñòâó, íå-
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëåì ïðîäóêöèè äàííîãî êà÷åñòâà,
ðåøåíèå ïîòðåáèòåëÿ î ïåðåêëþ÷åíèè
íà äðóãîé âèä ïðîäóêöèè èëè íà äðó-
ãîãî ïîñòàâùèêà.

Ôàêòîðû ðèñêà: íåñòàáèëüíîñòü
îáùåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé îá-
ñòàíîâêè, èçëèøíÿÿ êîíöåíòðèðîâàí-
íîñòü âûõîäíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðèÿòèÿ
íà ìàëîì ÷èñëå ïîòðåáèòåëåé, íåäî-
ñòàòî÷íûé óðîâåíü ìåíåäæìåíòà íà
ïðåäïðèÿòèè, íèçêàÿ ñòåïåíü êóëüòóðû
è ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåíñà-
öèè: â öåëîì òå æå, ÷òî è ïðè êîìïåí-
ñàöèè ðèñêà íåîïëàòû; äîïîëíèòåëüíî
ñëåäóåò ïðèíÿòü ìåðû ê ñîçäàíèþ
«áàðüåðîâ» íà ïóòè ïåðåêëþ÷åíèÿ ïî-
òðåáèòåëåé íà äðóãèå âèäû ïðîäóêöèè,
óäîâëåòâîðÿþùèå òîò æå âèä ïîòðåá-
íîñòè è, â îñîáåííîñòè, íà äðóãèõ ïî-
ñòàâùèêîâ. Â ÷èñëå ýòèõ ìåð ìîãóò
áûòü ïðèìåíåíû îòäåëüíûå âèäû ãî-
ðèçîíòàëüíîé èíòåãðàöèè, ò.å. äîãîâî-
ðû ñ êîíêóðåíòàìè î ñâîåîáðàçíîì
ðàçäåëå ñôåð âëèÿíèÿ. Çäåñü óìåñòíî
åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü íåîáõîäèìîñòü
ñîçäàíèÿ è âåäåíèÿ ìàêñèìàëüíî ïîë-
íîé áàçû äàííûõ î ñóáúåêòàõ è ïðîöåñ-
ñàõ ðûíêà. Â ñîñòàâ ýòîé áàçû äîëæíû
âõîäèòü ñâåäåíèÿ î:
� ðåàëüíûõ è âîçìîæíûõ ïîòðåáè-

òåëÿõ ïðîäóêöèè;
� ïðîôèëüíûõ òåõíîëîãèÿõ, èñïîëü-

çóåìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ïîòðåáè-
òåëÿõ;

� ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé íà ýòèõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, è åå ïîòðåáèòåëÿõ
(äëÿ òîâàðîâ êîíå÷íîãî ïîòðåáëå-
íèÿ — òèïîëîãèþ ïîòðåáèòåëåé,
ñòðóêòóðó ñåãìåíòîâ ðûíêà, åå äè-
íàìèêó è ò.ä.);

� ïîñòàâùèêàõ íåîáõîäèìûõ ìàòå-
ðèàëîâ è îáîðóäîâàíèÿ;

� îñâîåííûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ïî-
ñòàâùèêàõ òåõíîëîãèÿõ;

� îñòàëüíûõ âèäàõ ïðîäóêöèè ýòèõ
ïðåäïðèÿòèé, ïîòðåáèòåëÿõ ýòîé
ïðîäóêöèè;

� íåîáõîäèìûõ èñõîäíûõ ìàòåðèàëàõ.
Òàêèì îáðàçîì, â áàçå äàííûõ ïðå-

äóñìàòðèâàåòñÿ àíàëèç èíôîðìàöèè
êàê íà äâå ñòóïåíüêè âïåðåä (ïî âåðòè-
êàëè òîâàðíûõ ïåðåäåëîâ), òàê è íà äâå
ñòóïåíüêè íàçàä. Äëÿ ñáîðà íåîáõîäè-
ìûõ äàííûõ öåëåñîîáðàçíî ëèáî ïîä-
äåðæèâàòü ïîñòîÿííóþ ñâÿçü ñ êîìïà-
íèÿìè, êîòîðûå ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â
îáëàñòè áèçíåñ-èíôîðìàöèè, ëèáî ñî-
äåðæàòü, âîçìîæíî, íà ïàÿõ ñ äðóãèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè, ñåòü èíôîðìàòîðîâ.

7. Ðèñê ñðûâà ñîáñòâåííûõ ïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïëàíîâ èëè èííîâàöèîííûõ
ïðîåêòîâ.

Ïðè÷èíû: íåïðåäâèäåííûé íåäî-
ñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, íåáëàãî-
ïðèÿòíûå ïîãîäíûå óñëîâèÿ, íåñîáëþ-
äåíèå òåõíîëîãèè, òåõíè÷åñêèå àâàðèè,

çàáàñòîâêè, ïåðåõîä êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôàêòîðû ðèñêà: íåñòàáèëüíîñòü
òåìïîâ è ïðîïîðöèé èçìåíåíèÿ öåí,
óðîâåíü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâ-
íîñòè â ðåãèîíå è äèàïàçîí ñîöèàëüíî-
ãî íåðàâåíñòâà, íåäîñòàòî÷íûå çàòðàòû
íà ðàçâèòèå óñòîé÷èâûõ òåõíîëîãèé.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåí-
ñàöèè: ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêîé
áàçû, ïðîâåäåíèå ÍÈÎÊÐ â ñôåðå
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
è òåõíîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â ñî-
ñòàâå êîìïëåêñíîé òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, óâÿçêà ñîöèàëüíîé ñòðàòåãèè
ñ öåëÿìè è âîçìîæíîñòÿìè ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ðåãèîíàëüíûìè óñëîâèÿìè, ñî-
çäàíèå ñèñòåìû òåõíèêî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðåçåðâèðîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

8. Ðèñê íåâåðíîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ
ñèòóàöèè è ïîëó÷åíèÿ íåïðàâèëüíûõ èñ-
õîäíûõ äàííûõ.

Ïðè÷èíû: îòñóòñòâèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè íåîáõîäèìûõ òðàäèöèé è
ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû, íåóìåíèå
îñóùåñòâëÿòü ðûíî÷íûé ìîíèòî-
ðèíã, îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ìåòî-
äèêè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ
ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå ìåçî- è
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Ôàêòîðû ðèñêà: íèçêèé óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, îòñóòñòâèå
êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåíåäæåðîâ, íå-
äîñòàòî÷íûå çàòðàòû íà ÍÈÎÊÐ â îá-
ëàñòè îáåñïå÷åíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ óïðàâëåíèÿ.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåíñà-
öèè: ðåçêîå ïîâûøåíèå âíèìàíèÿ ê
ñòðàòåãè÷åñêîìó è ïåðñïåêòèâíîìó
ïëàíèðîâàíèþ, ñîçäàíèå ñêâîçíîé ñèñ-
òåìû ñáîðà è àíàëèçà èñõîäíîé èíôîð-
ìàöèè, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, âûäåëåíèå
ñðåäñòâ íà ýòè öåëè â ñîñòàâå ñòàòåé
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè èëè êðåäèòíûõ
ñðåäñòâ, ïðèãëàøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîíñóëüòàíòîâ ïî ìàðêåòèíãó è
óïðàâëåíèþ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

9. Ðèñê íåïîëó÷åíèÿ âíåøíèõ èíâå-
ñòèöèé è êðåäèòîâ.

Ïðè÷èíû: íåáëàãîïðèÿòíîå âïå-
÷àòëåíèå èíâåñòîðîâ èëè êðåäèòîðîâ
îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ è âîçìîæíî-
ñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, íåîæèäàííàÿ óòå÷-
êà íåãàòèâíîé èíôîðìàöèè, ïóáëèêà-
öèÿ ïîðî÷àùèõ ïðåäïðèÿòèå ñâåäåíèé
è äàííûõ, ðåçêîå ïàäåíèå êóðñà àêöèé
ïðåäïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòå áèðæåâîé
èãðû, âûñòóïëåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ñ
êðèòèêîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôàêòîðû ðèñêà: óòðàòà êîíòðîëÿ
çà «èìèäæåì» ïðåäïðèÿòèÿ, àêòèâíûå
äåéñòâèÿ íåäîáðîñîâåñòíûõ ðûíî÷-
íûõ êîíêóðåíòîâ, íèçêèå çàòðàòû íà
ìàðêåòèíã, â òîì ÷èñëå íà ðåêëàìó è
ïîääåðæàíèå «ìàðêè» ôèðìû.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåíñà-
öèè: îðãàíèçàöèÿ öåëåíàïðàâëåííîãî
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ìàðêåòèíãà, â òîì ÷èñëå âñåñòîðîííåãî
èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïî-
òðåáèòåëåé è èíâåñòîðîâ î íàèáîëåå
áëàãîïðèÿòíûõ ñòîðîíàõ ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ è î ïðåäïðèÿòèè â öåëîì.
Äëÿ àêöèîíèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèé
ìàðêåòèíã ôèðìû äîëæåí ïðåäóñìàò-
ðèâàòü ïðîãðàììó èíäèâèäóàëüíîé ðà-
áîòû ñ àêöèîíåðàìè, â îñîáåííîñòè
âíåøíèìè, â öåëÿõ ïîääåðæàíèÿ èõ
áëàãîïðèÿòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåäïðè-
ÿòèþ. Èçâåñòíî, ÷òî 1 ðóáëü, âëîæåí-
íûé â ìàðêåòèíã (â ïðåäåëàõ ðàçóìíîé
ñìåòû çàòðàò), äàåò 100%-íûé ïðèðîñò
ïðèáûëè. Åñëè ïîòðåáíîñòü è ïëàòåæå-
ñïîñîáíûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷è-
âûìè, òî ïîòåíöèàëüíûé èíâåñòîð â
ïðèíöèïå âñåãäà ãîòîâ ê êðåäèòîâàíèþ
äàííîãî âèäà ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó
äëÿ âíåçàïíîé îòìåíû óæå ïðèíÿòûõ
ðåøåíèé î âûäåëåíèè èíâåñòèöèé
íóæíû ñåðüåçíûå îñíîâàíèÿ, ñêîðåå
âñåãî ñâÿçàííûå ñ ðàçî÷àðîâàíèåì â
óðîâíå, êâàëèôèêàöèè è äîáðîñîâåñò-
íîñòè (à èíîãäà è íåäîáðîñîâåñòíîñòè)
êàäðîâ èíâåñòèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Òåïåðü î ñïåöèôè÷åñêèõ
èííîâàöèîííûõ ðèñêàõ

10. Ðèñê íåâåðíî âûáðàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Ïðè÷èíû: íåâåðíàÿ îöåíêà ïîëó-
÷åííîãî â ïðîöåññå ôóíäàìåíòàëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ ðåçóëüòàòà, íåòî÷íûé
ìàðêåòèíã.

Ôàêòîðû ðèñêà: íåïîëíàÿ èëè íå-
êà÷åñòâåííàÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ èí-
ôîðìàöèÿ, íåïðîôåññèîíàëüíàÿ ýêñ-
ïåðòèçà íà ýòàïå âûáîðà ïóòåé ðåàëè-
çàöèè ðåçóëüòàòîâ ôóíäàìåíòàëüíûõ
èññëåäîâàíèé, íåðåàëèçóåìîñòü ðåçóëü-
òàòà íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ïðè-
êëàäíîé íàóêè, íåòî÷íûé èëè íåäîá-
ðîêà÷åñòâåííûé ìàðêåòèíã, íåâîç-
ìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ðåçóëüòàò ÎÊÐ
íà òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâíå.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåí-
ñàöèè: äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè,
ïîñòîÿííûé ñáîð è àêòóàëèçàöèÿ èí-
ôîðìàöèè î çàâåðøåííûõ èññëåäîâà-
íèÿõ, íàó÷íîì îáîðóäîâàíèè, ñîâðå-
ìåííûõ òåõíîëîãèÿõ è ò.ï., ðàñøèðå-
íèå è/èëè óñòàíîâëåíèå ïðÿìûõ
êîíòàêòîâ ñ èññëåäîâàòåëÿìè è ïîòåí-
öèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè èííîâà-
öèé, èñïîëüçîâàíèå âíåøíèõ ýêñïåðò-
íûõ è ìàðêåòèíãîâûõ ôèðì.

11. Ðèñê íåâåðíîé îöåíêè ïåðñïåê-
òèâ çàâåðøåíèÿ ÍÈÎÊÐ.

Ïðè÷èíû: íåâåðíûé âûáîð ñïî-
ñîáà âûïîëíåíèÿ ÍÈÎÊÐ, îøèáêà â
îöåíêå ñðîêîâ, íåîáõîäèìûõ ðåñóð-
ñîâ, âêëþ÷àÿ ôèíàíñîâûå, îòñóòñòâèå
íà ïðåäïðèÿòèè íåîáõîäèìûõ òðàäè-
öèé è ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ñðåäû, íåóìåíèå
îñóùåñòâëÿòü ðûíî÷íûé ìîíèòîðèíã,
îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ìåòîäèêè
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ ðûíî÷-
íûõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ.

Ôàêòîðû ðèñêà: íèçêèé óðîâåíü
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíôîðìàöèîí-
íîé ðàáîòû íà ïðåäïðèÿòèè, îòñóòñò-
âèå êâàëèôèöèðîâàííûõ ìåíåäæåðîâ
è, êàê ñëåäñòâèå, íèçêèé óðîâåíü
óïðàâëåíèÿ, íåäîñòàòî÷íûå çàòðàòû
íà ýêñïåðòèçó â îáëàñòè ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåí-
ñàöèè: îðãàíèçàöèÿ öåëåíàïðàâëåí-
íîé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
êâàëèôèêàöèè è äîáðîñîâåñòíîñòè
ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ ïðåäïðèÿòèÿ,
îáåñïå÷åíèå âûñîêîãî óðîâíÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé è èíôîðìàöèîííîé
ðàáîòû, ïðèâëå÷åíèå âûñîêîêâàëèôè-
öèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ.

12. Ðèñê íåäîñòàòî÷íîñòè ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé è êàäðîâîé áàçû.

Ïðè÷èíû: íåïðåäâèäåííûé íåäî-
ñòàòîê ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, îòñóòñò-
âèå ñîáñòâåííîé ïðèáîðíî-àíàëèòè-
÷åñêîé áàçû è íåâîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå áàçû äðóãèõ
ïðåäïðèÿòèé, íåñîáëþäåíèå òåõíîëî-
ãèè, òåõíè÷åñêèå àâàðèè, çàáàñòîâêè,
ïåðåõîä êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ
íà äðóãèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ôàêòîðû ðèñêà: íåäîñòàòî÷íûé
óðîâåíü ôèíàíñîâîé ðàáîòû, íåóäîâ-
ëåòâîðèòåëüíàÿ ðàáîòà ñ èíâåñòîðàìè,
ñëàáàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà;
íåóäîâëåòâîðèòåëüíàÿ áàçà äàííûõ ïî
èìåþùåìóñÿ íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ
íàó÷íîìó îáîðóäîâàíèþ, íàðóøåíèå
òåõíîëîãèè ïîëüçîâàíèÿ îáîðóäîâà-
íèåì, ïîâëåêøåå åãî âûõîä èç ñòðîÿ,
àâàðèè îáîðóäîâàíèÿ, âûçâàííûå
âíóòðåííèìè (èçíîñ, íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíàÿ ïðîôèëàêòèêà è ò.ï.) è âíåø-
íèìè (ïðåðûâàíèå ýíåðãî-, òåïëî-
èëè ãàçîñíàáæåíèÿ, àâàðèè âíåøíèõ
ñåòåé è ò.ï.) ïðè÷èíàìè, íèçêèé
èìèäæ ïðåäïðèÿòèÿ, íèçêèé óðîâåíü
îïëàòû òðóäà è/èëè äèñöèïëèíû òðó-
äà, óõîä êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåí-
ñàöèè: ñîçäàíèå ðåçåðâíûõ ôîíäîâ,
ïðèâëå÷åíèå îòâåòñòâåííûõ èíâåñòî-
ðîâ, öåëåíàïðàâëåííîå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû,
ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìà-
öèîííîé ñëóæáû, ïîâûøåíèå òåõíî-
ëîãè÷åñêîé äèñöèïëèíû, ñâîåâðåìåí-
íîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ, âíå-
äðåíèå êîíòðàêòíûõ ôîðì íàéìà è
îïëàòû òðóäà.

13. Ðèñê ìàñøòàáèðîâàíèÿ.
Ïðè÷èíû: íåâîçìîæíîñòü ïåðå-

íåñåíèÿ ïîëó÷åííîãî ëàáîðàòîðíîãî
ðåçóëüòàòà íà óðîâåíü îïûòíûõ èëè
îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ óñòàíîâîê,
íåâîçìîæíîñòü ïåðåíåñåíèÿ ðåçóëüòà-
òà îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííîé ýêñïëó-
àòàöèè íà óðîâåíü ïðîìûøëåííîé ýê-
ñïëóàòàöèè.

Ôàêòîðû ðèñêà: íèçêèé óðîâåíü
èñïîëüçîâàíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíè-
êè è ñîâðåìåííûõ ñèñòåì àâòîìàòèçè-
ðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, íåäîó÷åò
ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ, íèçêèé óðî-
âåíü ïðîìûøëåííîé òåõíîëîãèè è êâà-
ëèôèêàöèè êàäðîâ â ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåíñà-
öèè: øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå âûñîêî-
êà÷åñòâåííûõ ñèñòåì àâòîìàòèçèðî-
âàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, êà÷åñòâåí-
íàÿ ïîäãîòîâêà áèçíåñ-ïëàíà â ÷àñòè
ýêîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, ðàáîòà ñ
ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè.

14. Ðèñê ïàòåíòíîé íå÷èñòîòû.
Ïðè÷èíû: íèçêèé óðîâåíü ïàòåí-

òíîé èíôîðìàöèè.
Ôàêòîðû ðèñêà: îòñóòñòâèå ñïå-

öèàëèñòîâ ïî ïàòåíòíîé èíôîðìàöèè,
ñîîòâåòñòâóþùåé èíôîðìàöèîííîé
áàçû, íèçêàÿ ïàòåíòíàÿ êóëüòóðà èñ-
ïîëíèòåëåé.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåíñà-
öèè: ïðèâëå÷åíèå ïîñòîÿííûõ èëè âðå-
ìåííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî ïàòåíòíîé
èíôîðìàöèè, ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ áàç äàííûõ èëè îáåñïå÷åíèå äîñòó-
ïà ê ôåäåðàëüíûì áàçàì äàííûõ, ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè èñïîëíèòåëåé.

15. Ðèñê íåñåðòèôèêàöèè.
Ïðè÷èíû: íåñîîòâåòñòâèå ââåäåí-

íûì Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè ñïåöèàëü-
íûì ïðàâèëàì ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé è èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå ìîãóò ñî-
çäàòü óãðîçó áåçîïàñíîñòè ñòðàíû,
çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ, îêðóæàþùåé
ñðåäå è êóëüòóðå.

Ôàêòîðû ðèñêà: íåèñïîëíåíèå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ ñïåöèàëüíûõ ïðàâèë,
îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîé ëèöåíçèè, íå-
ñîáëþäåíèå óñëîâèé èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè íà èñïîëüçîâàíèå îò-
äåëüíûõ íàó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ, íåñî-
áëþäåíèå ñåðòèôèêàöèîííûõ è ìåòðî-
ëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé ê ðåçóëüòàòàì
îòäåëüíûõ âèäîâ ÍÈÎÊÐ.

Ðåêîìåíäóåìûå ìåòîäû êîìïåíñà-
öèè: ñòðîãîå ñîáëþäåíèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ñïåöèàëüíûõ ïðàâèë, ââåäåííûõ
Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèè, ïîâûøåíèå
äèñöèïëèíû ïåðñîíàëà, îáåñïå÷åíèå
êà÷åñòâåííîé ìåòðîëîãè÷åñêîé áàçû.
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