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Êîíöåïöèè ìåæãîñóäàðñòâåííîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ ÑÍÃ îòìå-

÷àëîñü, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ãîñó-
äàðñòâ â XXI âåêå áóäåò îáåñïå÷èâàòüñÿ
âåäóùåé ðîëüþ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà è èíòåëëåêòóàëèçàöèåé
îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïðîèçâîäñòâà
âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè è, ãëàâíûì
îáðàçîì, â ïðîìûøëåííîñòè. Íà äîëþ
íîâûõ èëè óñîâåðøåíñòâîâàííûõ òåõ-
íîëîãèé, ïðîäóêöèè, îáîðóäîâàíèÿ,
ñîäåðæàùèõ íîâûå çíàíèÿ èëè ðåøå-
íèÿ, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðèõîäèòñÿ îò
70 äî 85% ïðèðîñòà âàëîâîãî âíóòðåí-
íåãî ïðîäóêòà.

Áåëîðóññêèé èíñòèòóò ñèñòåìíîãî
àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû
(ÁåëÈÑÀ) ïðè Êîìèòåòå ïî íàóêå è
òåõíîëîãèÿì ïðè Ñîâåòå Ìèíèñòðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûïîëíèë ðàáî-
òó ïî àíàëèçó ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷-
íûõ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè. Ðàáîòà
âûïîëíÿëàñü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì
ðàáîò ïî êîìïëåêñíîé íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé ðàáîòå «Èçó÷åíèå ñîñòî-
ÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîãî ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû ñòðàí ÑÍÃ»,
âûïîëíÿåìîé ïî ðåøåíèþ Ýêîíîìè-
÷åñêîãî Ñîâåòà ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíè-
êîâ ÑÍÃ îò 22 èþíÿ 2001 ãîäà. Êðàò-
êèå ðåçóëüòàòû ýòîé ðàáîòû ïðåäñòàâ-
ëåíû â äàííîé ñòàòüå.

Ðàáîòà âûïîëíÿëàñü íà îñíîâå
îïðîñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è

íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè. Â êà-
÷åñòâå ðåñïîíäåíòîâ (àíêåòèðóåìûõ)
âûñòóïàëè ïåðâûå ðóêîâîäèòåëè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè, íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ,
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ è êîíñòðóê-
òîðñêèõ áþðî, îòíîñÿùèõñÿ ê ñòðóêòó-
ðàì îòðàñëåâîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè.
Ïðè âûïîëíåíèè äàííîé ÍÈÐ íåîáõî-
äèìî áûëî îáåñïå÷èòü ìàêñèìàëüíî
ïîëíûé îõâàò îïðîñîì âñåõ îðãàíèçà-
öèé îòðàñëåâîé è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè
è íå ìåíåå ÷åì â äâà ðàçà áîëüøåå ïî
÷èñëåííîñòè êîëè÷åñòâî ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Íà îñíîâàíèè áàç
äàííûõ ÁåëÈÑÀ ïî ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì è îðãàíèçàöèÿì, à òàêæå
èíñòèòóòàì àêàäåìè÷åñêîé è îòðàñëå-
âîé íàóêè áûëè ñîñòàâëåíû ñïèñêè
ïðåäïðèÿòèé ÐÁ, âêëþ÷àþùèå 205 âå-
äóùèõ ïðåäïðèÿòèé è 107 èíñòèòóòîâ.
Òàêèì îáðàçîì, áûë îáåñïå÷åí ìàêñè-
ìàëüíî ïîëíûé îõâàò âåäóùèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è èíñòèòóòîâ è íåîáõîäèìîå
ñîîòíîøåíèå ìåæäó íèìè.

Áûëè ïîëó÷åíû è îáðàáîòàíû
58 àíêåò îïðîñà èíñòèòóòîâ àêàäåìè-
÷åñêîé è îòðàñëåâîé íàóêè è 95 àíêåò
îïðîñà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Áåëàðóñè, ÷òî ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñò-
âåííî 54% è 46% îò ÷èñëà ïîñëàííûõ
àíêåò. Êîëè÷åñòâî âîçâðàùåííûõ çà-
ïîëíåííûõ àíêåò è èõ ïðîöåíòíîå îò-
íîøåíèå ê ÷èñëó ïîñëàííûõ àíêåò äî-
ñòàòî÷íî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïîñëåäóþ-
ùåãî îáúåêòèâíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç ðåçó-
ëüòàòîâ àíêåò îïðîñà ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè, êàñàþùèõñÿ
èõ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Îòìåòèì, ÷òî â ðàáîòå ïðèíèìà-
ëè ó÷àñòèå Ã. Ë. Åôèìåíêî, Å. Â. Êàñü-
êîâà, Å. À. Ëàìàí, Ë. Â. Ñóëîåâà,
È. Ì. ×èáèðåâà è äðóãèå.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà

îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé

è îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè

è õàðàêòåðèñòèêà

èõ äåÿòåëüíîñòè

Îðãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ,
îïðîøåííûå â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ,
â çàâèñèìîñòè îò âèäà äåÿòåëüíîñòè
ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû.
Ê ïåðâîé îòíîñÿòñÿ ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ è îáúåäèíåíèÿ, èõ êîëè-
÷åñòâî îò îáùåãî ìàññèâà ïîëó÷åííîé
èíôîðìàöèè ñîñòàâëÿåò 60,1%, êî
âòîðîé — îòðàñëåâûå íàó÷íî-èññëåäî-
âàòåëüñêèå è ïðîåêòíûå èíñòèòóòû,
à òàêæå îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå áþðî
(30,1%). Ó÷ðåæäåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé
ñèñòåìû (9,8%) ñîñòàâëÿþò òðåòüþ
ãðóïïó îïðîøåííûõ. Áûëè ïîëó÷åíû
äàííûå ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè îïðî-
øåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
ïî èõ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìå, ðàñïðåäåëåíèþ ïî ðåãèîíàì
Áåëàðóñè, ïî ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñ-
ëåííîñòè ïåðñîíàëà, ïî ñðåäíåìó
âîçðàñòó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ è ïî äîëå îáîðóäîâàíèÿ îòå÷åñò-
âåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ïî îòðàñëÿì —
ïðåèìóùåñòâåííûì ïîòðåáèòåëÿì
ïðîèçâîäñòâåííîé è èííîâàöèîííîé
ïðîäóêöèè, ïî êîíêóðåíòíîé ñðåäå,
ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè ñ èíî-
ñòðàííûìè ïàðòíåðàìè è èõ ðàñïðåäå-
ëåíèþ ïî ðåãèîíàì ìèðà, ïî äîëå èí-
æåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îò
îáùåé ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ, è ïî
äîëå ëèö, èìåþùèõ ó÷åíûå ñòåïåíè
ñðåäè èíæåíåðîâ è èññëåäîâàòåëåé.

Ïî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé
ôîðìå ýòî, êàê ïðàâèëî, óíèòàðíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, îòêðûòûå àêöèîíåðíûå
îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäå-
íèÿ. Áîëåå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé ðàñïîëî-
æåíî â Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè.

Íà ðèñóíêå 1 ïðåäñòàâëåíà ñðåä-
íåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé íà
01.01.2001 ã. Ïèê ÷èñëåííîñòè ïåðñî-
íàëà îò 101 äî 200 ÷åëîâåê îáóñëîâëåí
íàëè÷èåì â ñïèñêå îïðîøåííûõ îðãà-
íèçàöèé áîëüøîãî ÷èñëà èíñòèòóòîâ
è ÊÁ. Ýòîò òèï îðãàíèçàöèé îáû÷íî
íå îáëàäàåò ÷èñëåííîñòüþ áîëüøå
1000 ÷åëîâåê. Âûøå ýòîé ãðàíèöû
ïðèñóòñòâóþò òîëüêî ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Âêëàä â ðàñïðåäåëåíèå
ïðåäïðèÿòèé ñ ÷èñëåííîñòüþ áîëåå
3000 ÷åëîâåê îáóñëîâëåí íàëè÷èåì â
Áåëàðóñè çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà êðóï-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Èç ýòèõ äàííûõ
ñëåäóåò, ÷òî â íàøåé ðàáîòå ïðåäñòàâ-
ëåí øèðîêèé ñïåêòð îðãàíèçàöèé è
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Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé

ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîãî

ïîòåíöèàëà è èííîâàöèîííîé

èíôðàñòðóêòóðû ïðîìûøëåí-

íûõ ïðåäïðèÿòèé è íàó÷íûõ

îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè

Â. Ê. Ïóñòîâàëîâ,
ïðîôåññîð, äîêòîð ôèç.-ìàò. Íàóê,

çàâåäóþùèé îòäåëîì Áåëîðóññêîãî èíñòèòóòà

ñèñòåìíîãî àíàëèçà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ

íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû
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ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàññ÷è-
òûâàòü íà ðåïðåçåíòàòèâíîñòü ðåçóëü-
òàòîâ.

Ñâûøå 25% èíæåíåðíî-òåõíè÷å-
ñêèõ ðàáîòíèêîâ è èññëåäîâàòåëåé
èìååòñÿ ó 93,33% àêàäåìè÷åñêèõ èí-
ñòèòóòîâ, ó 86,96% îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è
ÊÁ è ó 36,67% ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé. Îòñóòñòâóþò àêàäåìè÷åñêèå
èíñòèòóòû ñ äîëåé èññëåäîâàòåëåé ìå-
íüøå 20%. Ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñ äîëåé èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîòíèêîâ áîëåå 10% ñîñòàâëÿþò
85,56%, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé âåñòè òåõíîëîãè-
÷åñêèå è èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè.

Áûëà îïðåäåëåíà äîëÿ ëèö, èìåþ-
ùèõ ó÷åíûå ñòåïåíè è çâàíèÿ ñðåäè
èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ è
èññëåäîâàòåëåé îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé. Ó 63,33%
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
34,78% îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ÊÁ îòñóò-
ñòâóþò ðàáîòíèêè ñ ó÷åíûìè ñòåïåíÿ-
ìè è çâàíèÿìè, à ó 34,44% ïðåäïðèÿ-
òèé è 32,61% îòðàñëåâûõ ÍÈÈ äîëÿ

ëèö, èìåþùèõ ó÷åíûå ñòåïåíè è çâà-
íèÿ, íå ïðåâûøàåò 5%. Ýòî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ïðàêòè÷åñêîé íåâîçìîæíîñòè
âåñòè ÍÈÎÊÐ â óêàçàííûõ îðãàíèçà-
öèÿõ íà âûñîêîì óðîâíå. Äîëÿ ëèö ñ
ó÷åíûìè ñòåïåíÿìè è çâàíèÿìè âûøå
25% ñîñðåäîòî÷åíà â 87,71% îïðî-
øåííûõ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ.

Íà ðèñóíêå 2 ïðåäñòàâëåíû ãèñ-
òîãðàììû, õàðàêòåðèçóþùèå ñðåäíèé
âîçðàñò òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâà-
íèÿ, êîòîðîå óñòàíîâëåíî íà ïðåäïðè-
ÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè. Ýòè
äàííûå ïîäòâåðæäàþò ñëîæíóþ ñèòóà-
öèþ ñ îáîðóäîâàíèåì (îñíîâíûìè
ôîíäàìè), èçâåñòíóþ èç äðóãèõ èññëå-
äîâàíèé. Ïðèìåðíî 65% îáîðóäîâà-
íèÿ èìååò âîçðàñò ñâûøå 15 ëåò è,
ñëåäîâàòåëüíî, ìîðàëüíûé è ôèçè÷å-
ñêèé èçíîñ â ïðåäåëàõ 60—90%. Ýòî
ñóùåñòâåííî îãðàíè÷èâàåò âîçìîæíî-
ñòè âûïóñêà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Áûëè îïðåäåëåíû îòðàñëè — ïðå-
èìóùåñòâåííûå ïîòðåáèòåëè ïðîèç-
âîäñòâåííîé è èííîâàöèîííîé ïðî-

äóêöèè îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
îðãàíèçàöèé (îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæ-
íîñòü ïî êëàññèôèêàòîðó ÎÊÎÍÕ).
Ïðè ýòîì áûëè ó÷òåíû âîçìîæíîñòè
ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè íåñêîëüêèìè
îòðàñëÿìè. Ê ÷èñëó âåäóùèõ ïîòðåá-
ëÿþùèõ îòðàñëåé â Áåëàðóñè (äîëÿ îò-
âåòîâ áîëåå 20%) îòíîñÿòñÿ ñëåäóþ-
ùèå: òðàêòîðíîå è ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ìàøèíîñòðîåíèå — 30,7%,
àâòîìîáèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü —
29,3%, ìàøèíîñòðîåíèå è ìåòàëëîîá-
ðàáîòêà — 28,6%, ðàäèîýëåêòðîííàÿ
ïðîìûøëåííîñòü — 23,6%, ïðèáîðî-
ñòðîåíèå — 20,0%. Çíà÷èòåëüíûì äî-
ñòèæåíèåì ïðîìûøëåííîãî è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî êîìïëåêñîâ Áåëàðó-
ñè ÿâëÿåòñÿ øèðîêèé ñïåêòð
îòðàñëåé-ïîòðåáèòåëåé ïðîèçâîäñò-
âåííîé è èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè.

Íà ðèñóíêå 3 ïðåäñòàâëåíû äàí-
íûå î ïîçèöèè ïðîäóêöèè íàøèõ
ïðåäïðèÿòèé îòíîñèòåëüíî ïðîäóê-
öèè êîíêóðåíòîâ. Ïî ìíåíèþ îïðî-
øåííûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïðàêòè÷åñêè
ó âñåõ èìåþòñÿ êîíêóðåíòû â ñòðàíå è
çà ðóáåæîì. Îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà
ïðîäóêöèè — îêîëî 7% ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé ñ÷èòàþò, ÷òî èõ ïðî-
äóêöèÿ ïðåâîñõîäèò óðîâåíü ïðîäóê-
öèè êîíêóðåíòîâ. 34% ïðåäïðèÿòèé
âûïóñêàþò ïðîäóêöèþ, êà÷åñòâî êî-
òîðîé íàõîäèòñÿ íà óðîâíå êîíêóðåí-
òîâ, à 40% ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàþò, ÷òî
êà÷åñòâî èõ ïðîäóêöèè îäèíàêîâî ñ
êîíêóðåíòàìè, îäíàêî öåíà íèæå.

Åùå îäíî íàïðàâëåíèå â äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, çà-
ñëóæèâàþùåå îòäåëüíîãî ðàññìîòðå-
íèÿ, — ýòî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿ-
çè. Óðîâåíü èíòåãðàöèè ýêîíîìèê è
ãëîáàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ
òðåáóåò ñåãîäíÿ îò áåëîðóññêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé àêòèâèçàöèè
äåéñòâèé â ýòîì íàïðàâëåíèè. 88,2%
îïðîøåííûõ ðóêîâîäèòåëåé íå òîëüêî
ñîãëàñíû ñ ýòèì, íî è ïðåäïðèíèìàþò
êîíêðåòíûå øàãè. Ñðåäè íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçà-
öèé, ïî êîòîðûì çàêëþ÷åíû äîãîâîðû
ñ èíîñòðàííûìè ïàðòíåðàìè, âûäåëÿ-
þòñÿ: ïðîäàæà ñîáñòâåííîé ïðîäóê-
öèè — 61,4%, çàêóïêà èçäåëèé (êîìï-
ëåêòóþùèõ) çà ðóáåæîì — 41,8%,
à òàêæå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî — 29,4% è ñîâìåñòíàÿ ïðîèç-
âîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü — 17,0%.
Ïðè÷åì íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â
ìåæäóíàðîäíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðî-
ÿâëÿþò ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ è
ó÷ðåæäåíèÿ àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû.
Îäíàêî ïðîäàæà è çàêóïêà ïàòåíòîâ è
ëèöåíçèé, îñâîåíèå â ïðîèçâîäñòâå ðå-
çóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ íà-
øèìè îðãàíèçàöèÿìè èëè èíîñòðàí-
íûìè ïàðòíåðàìè, ñîñòàâëÿþò ñîîò-
âåòñòâåííî òîëüêî 7,8 è 4,6%, ÷òî ÿâíî
íåäîñòàòî÷íî. Îñíîâíûå èíîñòðàííûå
ïàðòíåðû îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
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Ðèñ. 1. Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè
(áåç ñîâìåñòèòåëåé è ðàáîòàþùèõ ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì äîãîâîðàì)

ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2001 ã.
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Ðèñ. 2. Ñðåäíèé âîçðàñò òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ
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èíñòèòóòîâ íàõîäÿòñÿ â ÑÍÃ, Åâðîïå è
Áàëòèè, â ÷àñòíîñòè, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ
ÑÍÃ îñóùåñòâëÿþò — 81,05%, c Åâðî-
ïîé — 46,41% ïðåäïðèÿòèé.

Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà ÍÈÎÊÐ,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé

è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðîâîäèìûõ íà ïðåäïðèÿòèÿõ
è â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè

Âèäû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåí-
íûå íà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è
îðãàíèçàöèÿõ, èìåþò ñâîè îñîáåííî-
ñòè â êàæäîé èç âûäåëåííûõ ãðóïï.
Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
îáúåäèíåíèé â áîëüøå ÷åì ïîëîâèíå
ñëó÷àåâ (54,3%) õàðàêòåðíî ñîçäàíèå
íîâûõ âèäîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ
(òàáëèöà 1). Ýòî âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò
îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè
äàííîé ãðóïïû ðåñïîíäåíòîâ. Íàðÿäó
ñ ýòèì, ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì
è îáúåäèíåíèÿì â áîëüøåé ñòåïåíè
ñâîéñòâåííû ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå ïðèáîðîâ, ìåõàíèçìîâ, ìà-
øèí (50,0%), ñîçäàíèå íîâûõ è àäàïòà-
öèÿ óæå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé
(43,5%), à òàêæå ïðîèçâîäñòâî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè (41,3%).

Äëÿ äâóõ äðóãèõ ãðóïï ðåñïîíäåí-
òîâ — îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, ïðîåêòíûõ
èíñòèòóòîâ, ÎÊÁ è ó÷ðåæäåíèé àêàäå-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû — íà ïåðâîì ìåñòå
ñòîèò ïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ïðîäóêöèè (84,8% è 80,0%, ñîîò-
âåòñòâåííî). Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
èìåííî ýòè íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè ÿâëÿþòñÿ äëÿ îïðîøåííûõ îñíîâ-
íûìè. Äëÿ îòðàñëåâûõ èíñòèòóòîâ îä-
íèì èç îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè
ÿâëÿåòñÿ òàêæå àâòîðñêîå ñîïðîâîæ-
äåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê
(65,2%). Åùå îäíà ãðóïïà íàïðàâëå-
íèé, õàðàêòåðíàÿ äëÿ äàííûõ îðãàíè-
çàöèé, îòíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî
ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðè-
áîðîâ, ìåõàíèçìîâ, ìàøèí (60,9%) è
ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé (45,7%).

Äëÿ àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ íà
âòîðîì ìåñòå ñòîÿò âèäû äåÿòåëüíî-
ñòè, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííûå ñ
ôóíäàìåíòàëüíîé íàóêîé, à èìåí-
íî, — ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ,
âåùåñòâ è ðàçðàáîòêà, àäàïòàöèÿ óæå
ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé (73,3%).
Òîëüêî èì â áîëüøåé ñòåïåíè ñâîé-
ñòâåííî îêàçàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã è âíåäðåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü —
ïî 60,0%.

Èòîãè ðàáîòû îðãàíèçàöèé è
ïðåäïðèÿòèé ïî ÍÈÎÊÐ ïî äàííûì
îïðîñà çàêàí÷èâàþòñÿ ðåçóëüòàòàìè,
êîòîðûå ïðèâåäåíû íèæå ïî êðèòå-
ðèÿì «÷àùå âñåãî» è «âñåãäà». Àêàäå-
ìè÷åñêèå, îòðàñëåâûå èíñòèòóòû è
ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ çàêàí-
÷èâàþò ÍÈÎÊÐ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèì
îò÷åòîì, â 80%, 41,3% è 13% ñëó÷àåâ,

ñîîòâåòñòâåííî; ëàáîðàòîðíûì èëè
îïûòíûì îáðàçöîì â 53,3%, 30,4% è
22,8%; ïðîìûøëåííûì îáðàçöîì — â
0%, 36,9% è 54,4% ñîîòâåòñòâåííî;
îäíàêî ïàòåíòíî-ïðàâîâàÿ çàùèòà ðå-
çóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ ðåàëèçóåòñÿ â
33,7% (èç íèõ âñåãäà 6,7%), 8,7% (èç
íèõ âñåãäà 0%), è 4,4% (èç íèõ âñåãäà
3,3%) ñëó÷àåâ ñîîòâåòñòâåííî. Îòìå-
òèì, ÷òî îêîëî 58% ðàçðàáîòîê îòðàñ-
ëåâûõ èíñòèòóòîâ îöåíåíû ïðîìûø-
ëåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè «íåóäîâëåò-
âîðèòåëüíî», «ïëîõî» èëè «íåò
îòâåòà». Ïðè ýòîì íàäî ó÷åñòü, ÷òî â
90—95% ñëó÷àåâ ýòî ïðàâîâàÿ çàùèòà
òîëüêî â Áåëàðóñè, à íå çà ðóáåæîì,
÷òî îáóñëîâëåíî êàê íåäîñòàòêîì
îáüåêòîâ äëÿ ïàòåíòîâàíèÿ è èõ
íåâûñîêèì íàó÷íûì óðîâíåì, òàê è
îòñóòñòâèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ.
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Íà îäíîì óðîâíå, íî äåøåâëå

Íèæå óðîâíÿ, íî "öåíà"+êà÷åñòâî - âûøå

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü

Ðèñ. 3. Ïîçèöèè ïðîäóêöèè îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îðãàíèçàöèé îòíîñèòåëüíî ïðîäóêöèè êîíêóðåíòîâ

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ â %

Âèäû äåÿòåëüíîñòè Ïðîìûøëåííûå
ïðåäïðèÿòèÿ

Îòðàñëåâûå
ÍÈÈ è ÊÁ

Àêàäåìè÷åñêèå
ÍÈÈ

Ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ
ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ

54,3 21,7 26,7

Ðàçðàáîòêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðèáîðîâ, ìåõàíèçìîâ, ìàøèí

50,0 60,9 53,3

Ðàçðàáîòêà íîâûõ è àäàïòàöèÿ óæå
ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé

43,5 45,7 73,3

Ïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ïðîäóêöèè

41,3 84,8 80,0

Ñåðâèñíîå îáñëóæèâàíèå
âûïóñêàåìûõ ïðèáîðîâ,
ìåõàíèçìîâ, ìàøèí

21,7 17,4 26,7

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè

17,4 28,3 13,3

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå íîâûõ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ

14,1 39,1 33,3

Àâòîðñêîå ñîïðîâîæäåíèå íàó÷íî-
òåõíè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê

13,0 65,2 53,3

Âíåäðåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 10,9 34,8 60,0

Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé

7,6 26,1 33,3

Ñîçäàíèå íîâûõ ìàòåðèàëîâ,
âåùåñòâ

6,5 17,4 73,3

Îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè
(ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà
êàäðîâ)

6,5 19,6 60,0

Òàáëèöà 1

Âèäû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðåäñòàâëåííûå íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,

îòðàñëåâûõ ÍÈÈ è ÊÁ, àêàäåìè÷åñêèõ ÍÈÈ
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Ñëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ îáëàäàþò íå-
ñðàâíåííî áîëüøèìè ôèíàíñîâûìè
âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ïàòåíòíî-ïðàâî-
âîé çàùèòû ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ ïî
ñðàâíåíèþ ñ àêàäåìè÷åñêèìè è îòðàñ-
ëåâûìè ÍÈÈ.

Ýòè ôàêòû ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
êàêèìè ðåçóëüòàòàìè çàêàí÷èâàþòñÿ
ÍÈÎÊÐ â àêàäåìè÷åñêèõ, îòðàñëåâûõ

èíñòèòóòàõ è íà ïðåäïðèÿòèÿõ è î íå-
âûñîêîì óðîâíå íîâûõ ðàçðàáîòîê,
íåñïîñîáíûõ ïðåâðàòèòüñÿ â èííîâà-
öèîííûé ïðîäóêò èëè òåõíîëîãèþ.
Íåñìîòðÿ íà âûñîêèé ïðîöåíò çàâåð-
øåíèÿ ðàáîò â âèäå ïðîìûøëåííîãî
îáðàçöà â îòðàñëåâûõ èíñòèòóòàõ è íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, î÷åâèäíî, ÷òî áóëüøàÿ
÷àñòü èõ íå ÿâëÿåòñÿ íîâîé ïðîäóê-

öèåé âûñîêîãî óðîâíÿ è, êàê ðåçóëü-
òàò, íå çàùèùàåòñÿ ïàòåíòàìè èëè
äðóãèìè ïðàâîâûìè ôîðìàìè.

Â òàáëèöå 2 ïðåäñòàâëåíû âîç-
ìîæíîñòè îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé
è îðãàíèçàöèé äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòàïîâ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðóêî-
âîäèòåëè îöåíèâàþò âîçìîæíîñòè
ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íûõ ýòàïîâ èííî-

âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê «óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûå» è «õîðîøèå» â ñðåä-
íåì îò 40 äî 80% ñëó÷àåâ. Îäíàêî îíè
îöåíèâàþò êàê «ïëîõèå» ñâîè âîçìîæ-
íîñòè èëè íå äàþò îòâåòà ïðè ðåøå-
íèè âîïðîñîâ î çàùèòå èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè â ñâîåé ñòðàíå â
42,4% ñëó÷àåâ, ïàòåíòíîì ïîèñêå è
ïàòåíòîâàíèè çà ðóáåæîì â 58,7%, ïî-

èñêå èíâåñòîðîâ — â 55,2% ñëó÷àåâ.
Ïðîöåíò ñêëàäûâàåòñÿ èç òåõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé, êîòîðûå íå
èìåþò òàêèõ âîçìîæíîñòåé, ëèáî èìå-
þò ïëîõèå âîçìîæíîñòè. 98,0% îïðî-
øåííûõ îòâåòèëè, ÷òî íóæäàþòñÿ â
èíâåñòèöèÿõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç
êðèòè÷åñêèõ ïðîáëåì áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

È íàîáîðîò, â áîëüøèíñòâå ñëó÷à-
åâ ó îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé íåò çíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè, â ÷àñòíîñòè, ñ âû-
ïóñêîì îïûòíîé ïàðòèè, ïîñòàíîâêîé
è îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà. Êàê «õî-
ðîøèå» è «îòëè÷íûå» ýòè âîçìîæíîñòè
îöåíèëè, ñîîòâåòñòâåííî, 58,2% è
38,5% ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé.

Ïðèìå÷àòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ òàêæå
òîò ôàêò, ÷òî, êàê ñ÷èòàþò ðåñïîí-
äåíòû, îíè íå èìåþò çíà÷èòåëüíûõ
ïðîáëåì ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè: 44,2%
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îöåíèëè
ñâîè âîçìîæíîñòè ïî äàííîìó ýòàïó
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê
«õîðîøèå». Îòìåòèì òàêæå, ÷òî ñâîè
âîçìîæíîñòè â ïîèñêå èíâåñòîðîâ è
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè îöåíèâàþò
êàê «îòëè÷íûå» òîëüêî 0,9% è 0,8%
îïðîøåííûõ.

Ïðè îöåíêå âëèÿíèÿ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëè
ðàññìàòðèâàþò êàê «ñèëüíîå» è
«î÷åíü ñèëüíîå» âëèÿíèå ñëåäóþùèõ
ôàêòîðîâ: íàëîãîîáëîæåíèå — 59,4%
îïðîøåííûõ, ôèíàíñèðîâàíèå è êðå-
äèòû — 49,2%, ïîñòàâêè ìàòåðèàëîâ è
êîìïëåêòóþùèõ — 47,6%, îòíîøåíèÿ
ñ êðóïíûìè ôèðìàìè, çàêàç÷èêàìè —
61,1%, âîñòðåáîâàííîñòü ïðîäóêöèè
ðûíêàìè: çàðóáåæíûì — 46,5%
è âíóòðåííèì — 47,3% îïðîøåííûõ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âëèÿíèå çàùèòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè,
ðûíêà ïàòåíòîâ è óñëóã àíàëîãè÷íî
îöåíèâàþò 14,9% îïðîøåííûõ, à èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âíå
ïðåäïðèÿòèÿ — 12,8%.

Ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé îöå-
íèëè êàê «ñèëüíîå» è «î÷åíü ñèëüíîå»
âëèÿíèå ñëåäóþùèõ âíóòðåííèõ ôàê-
òîðîâ íà ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè: òåõíè÷åñêîå ñîñòî-
ÿíèå îáîðóäîâàíèÿ — 68,9% ñëó÷àåâ,
ìîòèâàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ — 56,6%,
ïîäãîòîâëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ çíàíèé —
55,7%, çàäåë íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê äëÿ èííîâàöèé — 56,3%, êâà-
ëèôèêàöèÿ ðàáî÷èõ — 47,7% ñëó÷àåâ.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ
îöåíêà îïðîøåííûìè ñòåïåíè ñâîåãî
ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè (ðèñ. 4). Ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ è ïðèêëàäíûå ÍÈÈ è ÎÊÁ
îöåíèâàþò ñòåïåíü ñâîåãî ó÷àñòèÿ â
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê
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Ðèñ. 4. Îöåíêà ñòåïåíè ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Òàáëèöà 2

Âîçìîæíîñòè îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé
äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýòàïîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ýòàï èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè

Íåò Ïëîõèå Óäîâëåòâîðèòåëüíûå Õîðîøèå Îòëè÷íûå

Ðåøåíèå âîïðîñîâ î çàùèòå
èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè â ñâîåé ñòðàíå

21,2 21,2 31,0 23,9 2,7

Ïàòåíòíûé ïîèñê è
ïàòåíòîâàíèå çà ðóáåæîì 31,2 27,5 31,2 10,1 0

Ýêñïåðòèçà ïðîåêòîâ 20,9 9,1 36,4 30,0 3,6

Ñåðòèôèêàöèÿ ïðîäóêöèè 11,2 9,5 32,8 40,5 6,0

Èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííûõ
ðàçðàáîòîê

5,1 13,7 47,0 30,8 3,4

Ó÷àñòèå â âûñòàâêàõ 1,6 10,2 35,9 45,3 7,0

Èçó÷åíèå ðûíêà (ìàðêåòèíã) 0,8 20,8 45,8 28,3 4,2

Ïîèñê èíâåñòîðîâ 12,6 43,2 28,8 14,4 0,9

Âûïóñê îïûòíîé ïàðòèè 7,4 4,1 30,3 52,5 5,7

Ïîèñê âîçìîæíîñòè
ïîñòàíîâêè ïðîäóêöèè íà
ïðîèçâîäñòâî

3,4 8,5 49,6 36,8 1,7

Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà 4,9 6,6 46,7 37,7 4,1

Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè 5,0 7,5 42,5 44,2 0,8
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«íèçêóþ» èëè «îòñóòñòâóþùóþ» ïðè-
ìåðíî â 55% ñëó÷àåâ, àêàäåìè÷åñêèå
èíñòèòóòû — â 30% ñëó÷àåâ, à êàê «âû-
ñîêóþ» â 7,1% è 20% ñëó÷àåâ, ñîîòâåò-
ñòâåííî. Òåì íå ìåíåå, ñèòóàöèþ íåëü-
çÿ îöåíèâàòü êàê ïëà÷åâíóþ, ïîñêîëü-
êó òîëüêî íà 10 ïðåäïðèÿòèÿõ è
îðãàíèçàöèÿõ (6,6%) èç 153 èííîâàöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ïðàêòè÷åñêè íåò.

Åñëè ãîâîðèòü î ñòåïåíè ó÷àñòèÿ
ïðèìåíèòåëüíî ê ãðóïïàì îïðîøåí-
íûõ, òî îíà ñàìàÿ âûñîêàÿ ó àêàäåìè÷å-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Èìåííî ê äàííîé
ãðóïïå îòíîñèòñÿ åäèíñòâåííàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, êîòîðàÿ îöåíèëà ñâîþ ñòå-
ïåíü ó÷àñòèÿ êàê «î÷åíü âûñîêóþ».
Çäåñü òàêæå áîëåå âûñîêèé ïðîöåíò
ðåñïîíäåíòîâ ñî «ñðåäíåé» è «âûñîêîé

ñòåïåíüþ» ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è, íàîáîðîò, ìåíüøå îð-
ãàíèçàöèé ñ «íèçêîé ñòåïåíüþ» ó÷àñòèÿ
(6,7% â îòëè÷èå îò 41,3% ñðåäè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåâûõ
ÍÈÈ, ïðîåêòíûõ èíñòèòóòîâ, ÎÊÁ).

Ñèòóàöèÿ ïî ïðîìûøëåííûì
ïðåäïðèÿòèÿì, îáúåäèíåíèÿì è îòðàñ-
ëåâûì ÍÈÈ, ÎÊÁ â öåëîì îäèíàêî-
âàÿ. Îäíàêî ó ïîñëåäíèõ íàáëþäàåòñÿ
áîëüøèé ïðîöåíò òåõ, êòî îöåíèâàåò
ñòåïåíü ñâîåãî ó÷àñòèÿ â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè êàê «âûñîêóþ»
(15,2% äëÿ ÍÈÈ, ÎÊÁ è 9,8% äëÿ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé).

Äåÿòåëüíîñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè
ìîæíî îöåíèâàòü ïî ðÿäó êîëè÷åñòâåí-
íûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé. Ïî-
ñëåäíåå âðåìÿ â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
ñòàëè ïîïóëÿðíû êà÷åñòâåííûå êðèòå-
ðèè îöåíêè. Ê ÷èñëó òàêèõ îòíîñèòñÿ
âîïðîñ î ñòàäèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè (ðèñ. 5).

Íà ñòàäèè «âûæèâàíèÿ» íàõîäèò-
ñÿ 41,3% îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, ÎÊÁ,
37,0% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
20,0% àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

37,5% ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé,
íàõîäÿùèõñÿ íà ýòîé ñòàäèè,
â 2000–2001 ãã. ðåàëèçîâàëè îðãàíèçà-
öèîííûå èííîâàöèè, ñâÿçàííûå ñ èç-
ìåíåíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ îðèåíòèðîâ
è ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ. Â òî æå âðåìÿ,
ïî ìíåíèþ ðóêîâîäèòåëåé ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îòðàñëåâûõ
ÍÈÈ, ñðåäè íèõ åñòü çàìåòíûé ïðî-
öåíò îðãàíèçàöèé (îò 5 äî 15%), íàõî-
äÿùèõñÿ íà ñòàäèÿõ «ñðåäíåãî» è äàæå
«áûñòðîãî ðàçâèòèÿ». Â öåëîì ïî äàí-
íîìó ïîêàçàòåëþ äåëà îáñòîÿò ëó÷øå ó
àêàäåìè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Èìåííî â
äàííîé ãðóïïå íàáëþäàåòñÿ «íåáîëü-
øîå ðàçâèòèå» â æèçíåäåÿòåëüíîñòè
îïðîøåííûõ. Ýòî ïîíÿòíî, òàê êàê
ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà, êîòîðîé, ïî

îïðåäåëåíèþ, çàíèìàþòñÿ äàííûå ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïðåäïîëàãàåò â áîëüøèíñò-
âå ñëó÷àåâ ïîñòóïàòåëüíîå ðàçâèòèå.

Â 2000-2001 ãã. íà ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ áûëî ðåàëèçîâàíî:

ðàäèêàëüíûõ èííîâàöèé — íà 20,7%
ïðåäïðèÿòèé, êîìáèíèðîâàííûõ èí-
íîâàöèé — íà 35% è ìîäèôèöèðóþ-
ùèõ èííîâàöèé — íà 77% ïðåäïðèÿ-
òèé. Ó÷èòûâàÿ ñëîæíîå ïîëîæåíèå ñ
ìîðàëüíûì è ôèçè÷åñêèì èçíîñîì
îáîðóäîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Áåëà-
ðóñè, äîñòèãàþùèì 60-90%, î÷åâèäíà
ÿâíàÿ íåäîñòà÷à ðàäèêàëüíûõ èííî-
âàöèé, âêëþ÷àþùèõ îñâîåíèå ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûõ èçäåëèé è òåõíîëî-
ãèé ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ.

Îêîëî 52,6% îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðàäèêàëü-
íûå èííîâàöèè, ñ÷èòàþò, ÷òî íàõî-
äÿòñÿ íà ñòàäèÿõ «ñðåäíåãî» èëè «áû-
ñòðîãî ðàçâèòèÿ». Ñðåäè íàèáîëåå
ñóùåñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åí-
íûõ îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ñëåäóåò îòìåòèòü — îñâîåíèå è ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîäóêöèè íà 73,3%
ïðåäïðèÿòèé, óâåëè÷åíèå îáüåìà ïðî-
äàæ íà âíåøíåì — 56,5% è âíóòðåí-
íåì — 47,8% ðûíêàõ, ñíèæåíèå ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ýêîíî-
ìèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ — 51,1% è
ýíåðãîðåñóðñîâ — 48,9% ïðåäïðèÿòèé.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ
äàâíî äåéñòâóåò ïðàâèëî, ñîãëàñíî êî-
òîðîìó óñïåõ ïðåäïðèÿòèÿ èëè îðãà-
íèçàöèè íà ðûíêå çàâèñèò, â òîì ÷èñ-
ëå, îò îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå íàøè îð-
ãàíèçàöèè è ïðåäïðèÿòèÿ íå èñêëþ÷å-
íèå. Â ÷àñòíîñòè, ïðè àíàëèçå ïîëó-
÷åííîé èíôîðìàöèè áûëà âûÿâëåíà
çàâèñèìîñòü: ÷åì âûøå ñòåïåíü ó÷àñ-
òèÿ îïðîøåííûõ â èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè
îíè íàöåëåíû íà ðàçâèòèå è íàîáîðîò.

Ýòî ïîíèìàþò è ñàìè ðåñïîíäåí-
òû, ïî÷òè åäèíîäóøíî ñâÿçûâàþùèå
ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ èëè
îðãàíèçàöèè ñ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ (ðèñ. 6). Â ñðåäíåì, îêîëî
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Ðèñ. 6. Ñòåïåíü, ñ êîòîðîé îïðîøåííûå ñâÿçûâàþò ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ïðåäïðèÿòèÿ,
îðãàíèçàöèè ñ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ



50-55% âñåõ îïðîøåííûõ, ïðè ýòîì
58,1% ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ñâÿçûâàþò ïåðñïåêòèâû ñâîåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îðãàíèçàöèè ñ èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ â «çíà÷èòåëüíîé»
è «ðåøàþùåé» ñòåïåíè. Â ìàëîé ñòå-
ïåíè èëè íå ñâÿçûâàþò ýòè ôàêòîðû
òîëüêî îêîëî 25% îïðîøåííûõ. Èíòå-
ðåñíî îòìåòèòü, ÷òî âî âñåõ òðåõ ãðóï-
ïàõ îïðîøåííûõ ïðèìåðíî îäèíàêî-
âîå ðàñïðåäåëåíèå îòâåòîâ íà ýòîò âî-
ïðîñ. ×åì âûøå ñòåïåíü ó÷àñòèÿ
îïðîøåííûõ â èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè
îíè íàöåëåíû íà ðàçâèòèå è íàîáîðîò.

Åñëè ãîâîðèòü î ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ èííîâàöèÿõ, òî îíè íîñÿò,
â îñíîâíîì, ìîäèôèöèðóþùèé õàðàê-
òåð (ðèñ. 7). Îñíîâíàÿ ÷àñòü òàêèõ èí-
íîâàöèé ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåäèíå-
íèé (77%). Ýòî âïîëíå ïîíÿòíî,
ïîñêîëüêó ïðè ñåãîäíÿøíåì ôèíàí-

ñîâîì ïîëîæåíèè îñóùåñòâëåíèå
èìåííî ìîäèôèêàöèé âîçìîæíî áåç
çíà÷èòåëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò.
Â òî æå âðåìÿ ðàäèêàëüíûå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå èííîâàöèè â ïðîìûøëåí-
íîñòè ðåàëèçóþò 20,7% îïðîøåííûõ.

Èíîé õàðàêòåð íîñÿò èííîâàöèè â
ó÷ðåæäåíèÿõ àêàäåìè÷åñêîé ñèñòåìû,
îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, ïðîåêòíûõ èíñòè-
òóòàõ è ÎÊÁ. Çäåñü íàáëþäàåòñÿ óìå-
íüøåíèå îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþ-
ùèõ ìîäèôèöèðóþùèå èííîâàöèè ñ
îäíîâðåìåííûì óâåëè÷åíèåì êîìáè-
íèðîâàííûõ è ðàäèêàëüíûõ. Ïîäîá-
íàÿ ñèòóàöèÿ âïîëíå îáúÿñíèìà, ïî-
ñêîëüêó èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òàêèõ
îðãàíèçàöèé.

Â òàáëèöå 3 ïðåäñòàâëåíû íåêîòî-
ðûå ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå îò èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îáúåäèíåíèÿõ.
Ñðåäè íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ ðåçóëü-
òàòîâ ñëåäóåò îòìåòèòü îñâîåíèå íîâûõ

âèäîâ ïðîäóêöèè è ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè — ïî
73,3%, à òàêæå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðî-
äàæ íà âíåøíåì — 56,5% è âíóòðåí-
íåì — 47,8% ðûíêàõ.

Èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà
íà ïðåäïðèÿòèÿõ

è â îðãàíèçàöèÿõ Áåëàðóñè

Óñïåøíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿåò-
ñÿ òàêèìè ôàêòîðàìè, êàê èííîâàöè-
îííàÿ ñïîñîáíîñòü íàöèè, èííîâàöè-
îííûé êëèìàò è ïîòåíöèàë,
èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è èííîâà-
öèîííàÿ êóëüòóðà. Îñòàíîâèìñÿ ïî-
äðîáíåé íà ïîñëåäíåì ôåíîìåíå.

Èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà ÿâëÿåòñÿ
íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ îáùåñòâåííîé è
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, à íàëè÷èå
ïîñëåäíåé ãîâîðèò î ñóùåñòâîâàíèè
ãðàìîòíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, îáåñïå÷èâàåò

ïðåäïðèÿòèþ èëè îðãàíèçàöèè óñïåõ
íà ðûíêå. Íàïðèìåð, îïðîøåííûå,
îöåíèâàþùèå ñòåïåíü ó÷àñòèÿ â èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê «î÷åíü
âûñîêóþ», «âûñîêóþ» èëè «ñðåäíþþ»,
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ èìåþò êîðïî-

ðàòèâíóþ êóëüòóðó, ëèáî ðàáîòàþò íàä
å¸ ñîçäàíèåì.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ðóêîâîäè-
òåëåé îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé
ïðîñèëè îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ íà
ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëü-
òóðû ãðàæäàí. Â ÷àñòíîñòè, «ñèëüíîå»
è «î÷åíü ñèëüíîå» âëèÿíèå îêàçûâàþò:
òðóäîâàÿ ñðåäà — 69,5%, âóç — 45,6%
è ñèñòåìà ïîñëåâóçîâñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ — 57,0%. Òî åñòü ôîðìèðîâàíèå
èííîâàöèîííîé êóëüòóðû â áåëîðóñ-
ñêîì îáùåñòâå, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
â áîëüøåé ñòåïåíè ïðîèñõîäèò íà
ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè êàê
ñïåöèàëèñòà. Ïðè÷åì âëèÿíèå èííî-
âàöèîííîé êóëüòóðû îäíîçíà÷íî ñâÿ-
çûâàþò ñ îáùèì ñîñòîÿíèåì èííîâà-
öèîííîé àêòèâíîñòè â ñòðàíå, òî åñòü,
÷åì âûøå óðîâåíü êóëüòóðû, òåì
âûøå è èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü.
Êîíêðåòíî, 72,9% îïðîøåííûõ ñ÷è-
òàþò, ÷òî èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà
âëèÿåò íà ñîñòîÿíèå èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè â «ðåøàþùåé» è «áîëü-
øåé ñòåïåíè». Óðîâåíü èííîâàöèîí-
íîé êóëüòóðû îöåíèëè êàê «ñðåäíèé»
íà 54% îïðîøåííûõ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ, â 72% îòðàñëåâûõ
ÍÈÈ è â 39% àêàäåìè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ. Åñëè ó÷èòûâàòü ïðåäûäóùèå
ñëàáûå ïîêàçàòåëè ïî èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîñòè
è îòðàñëåâûõ ÍÈÈ, ýòè äàííûå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ çàâûøåííûìè.

Ê ÷èñëó îñíîâíûõ ìîòèâîâ è êà-
÷åñòâ, ñòèìóëèðóþùèõ èííîâàöèîí-
íóþ àêòèâíîñòü, ðóêîâîäèòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé îòíîñÿò,
ïðåæäå âñåãî, ëè÷íóþ ìàòåðèàëüíóþ
çàèíòåðåñîâàííîñòü (76,5%) è ñòðåì-
ëåíèå ïîëó÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ýô-
ôåêò äëÿ îðãàíèçàöèè (54,9%). Ãëàâ-
íûå ïðè÷èíû, òîðìîçÿùèå èííîâàöè-
îííóþ àêòèâíîñòü, çàêëþ÷àþòñÿ â
íåóìåíèè ñòàâèòü è ðåøàòü èííîâàöè-
îííûå çàäà÷è (54,2%), à òàêæå â
íàëè÷èè òàêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ,
êàê áîÿçíü îòâåòñòâåííîñòè — 51%,
ëåíü — 48,4%, êîñíîñòü — 44,4%. Ïî-
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Ðèñ. 7. Ñîîòíîøåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ èííîâàöèé â çàâèñèìîñòè
îò âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ðåñïîíäåíòîâ

Ðåçóëüòàòû
Ðàñïðåäåëåíèå

îòâåòîâ â %
Îñâîåíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè 73,3

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè 73,3

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè íà âíåøíåì ðûíêå 56,5

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ýêîíîìèè ñûðüÿ è
ìàòåðèàëîâ

51,1

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ýêîíîìèè ýíåðãîðåñóðñîâ 48,9

Óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå 47,8

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ çàòðàò òðóäà 40,2

Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè 35,9

Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ 31,5

Ñíèæåíèå âðåäíûõ âûáðîñîâ â îêðóæàþùóþ ñðåäó 23,9

Òàáëèöà 3

Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå îò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îáúåäèíåíèÿõ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ Â ÑÒÐÀÍÀÕ ÑÍÃ



äîáíûå êà÷åñòâà îòíîñÿòñÿ íå òîëüêî
ê èííîâàöèîííîé êóëüòóðå, íî è îïè-
ñûâàþò îáùåå ñîñòîÿíèå êóëüòóðû
âñåãî íàøåãî îáùåñòâà â öåëîì.

Áûëè îïðåäåëåíû ôàêòîðû, íàè-
áîëåå çíà÷èìûå äëÿ äàëüíåéøåãî
óëó÷øåíèÿ ðàáîòû îïðîøåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè.
Ñðåäè íèõ âûäåëÿþòñÿ ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå íàëîãîîáëîæåíèÿ — 63,4%, ôè-
íàíñîâî-êðåäèòíûå âîïðîñû — 56,9%,
îáåñïå÷åíèå îáîðóäîâàíèåì, ñðåäñò-
âàìè ïðîèçâîäñòâà — 40,5%. Ñëåäó-
þùèå ïî çíà÷èìîñòè ôàêòîðû: ìàð-
êåòèíã — 28,1%, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêîé è ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè — 26,1%. Äðóãèå ôàêòî-
ðû èìåþò ñóùåñòâåííî ìåíüøèé ðåé-
òèíã. Â ÷àñòíîñòè, óïðàâëåíèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ — 5,9%,
îõðàíà ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ
ñîáñòâåííîñòü, ïàòåíòîâàíèå — 5,2%,
óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû —
3,3%. Ïîñëåäíèå äàííûå ñâèäåòåëüñò-
âóþò î òîì, ÷òî îíè íå îöåíèâàþòñÿ
ðóêîâîäèòåëÿìè ïðåäïðèÿòèé è îðãà-
íèçàöèé äîëæíûì îáðàçîì è èì íå
óäåëÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âíèìà-
íèÿ. Îäíàêî â ìèðîâîé ïðàêòèêå
èìåííî ýòè ôàêòîðû èãðàþò çíà÷èòåëü-
íóþ ðîëü!

Çàêëþ÷åíèå

Äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ïåðâûé îïûò êîìïëåêñíîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóê-
òóðû ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè. Ïî-
ëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîçâîëÿþò îöå-
íèòü â öåëîì êàðòèíó ñîñòîÿíèÿ è
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Áåëàðóñè. Ýòà êàðòèíà
ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ñëîæíîé è â
ïîëíîé ìåðå íå ïðîÿñíåííîé. Â ñâÿçè
ñ ýòèì íåîáõîäèìî ïðîäîëæàòü äàí-
íûå èññëåäîâàíèÿ.

Ïîëó÷åííûå â äàííîé ðàáîòå ðå-
çóëüòàòû ìîãóò ñòàòü ìåòîäè÷åñêîé è
èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé àíàëèçà
ñîñòîÿíèÿ è òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà è èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé Áåëàðóñè,
ðàçðàáîòêè êðàòêîñðî÷íûõ è ñðåäíå-
ñðî÷íûõ ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîãî è ïðîìûøëåííîãî
êîìïëåêñîâ, à òàêæå ïðîãðàììû ïî-
âûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
è ýôôåêòèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ îò-
ðàñëåâîé íàóêè è ïðîìûøëåííîñòè
Áåëàðóñè.

Êðîìå òîãî, ðåçóëüòàòû äàííîãî
àíàëèçà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ
äîïîëíåíèÿ è èçìåíåíèÿ íîðìàòèâ-
íûõ äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ è âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ïðåä-
ïðèÿòèé â Áåëàðóñè, ñ öåëüþ óëó÷øå-
íèÿ ñîñòîÿíèÿ äåë â ýòîé îáëàñòè.

Ñ
÷èòàåòñÿ, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
ôîðìû â Óêðàèíå ñ ìîìåíòà îá-
ðåòåíèÿ åþ íåçàâèñèìîñòè íà-

ïðàâëåíû íà ðûíî÷íóþ òðàíñôîðìà-
öèþ. Æåñòêàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà
êàê îñíîâíîé ýëåìåíò ýòèõ ðåôîðì äî
ïîñëåäíåãî âðåìåíè, ïðèâåëà ê ñíèæå-
íèþ óðîâíÿ èíôëÿöèè è ñòàáèëèçàöèè

âàëþòíîãî êóðñà. Â òî æå âðåìÿ áûëè
íà÷àòû íåêîòîðûå ñòðóêòóðíûå ðåôîð-
ìû. Íà÷àëàñü ïðîãðàììà ìàññîâîé
ïðèâàòèçàöèè, ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîé-
êà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé è ýíåðãåòè-
÷åñêîé îòðàñëåé, áûë óïðàçäíåí êîíò-
ðîëü íàä öåíàìè è ñóùåñòâåííî ëèáå-
ðàëèçîâàí òîðãîâûé ðåæèì.

Îäíàêî â ïðîãðàììå ðåôîðì
ïðàêòè÷åñêè íå óäåëÿëîñü âíèìàíèÿ
âîçðîæäåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî
íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ îòå-
÷åñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ êàê
ãëàâíîé ïðåäïîñûëêå ñòàáèëèçàöèè
ôèíàíñîâîé è áþäæåòíîé ñèñòåìû.
È ãëàâíîå — íå áûëî ó÷òåíî, ÷òî âîç-
ðîæäåíèå îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñò-
âà ìîæåò ñòàòü îñíîâîé óñïåøíîãî
ïðîäîëæåíèÿ è óãëóáëåíèÿ ðåôîðì
òîëüêî ïðè óñëîâèè åãî âûõîäà íà êà-
÷åñòâåííî íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé
óðîâåíü.

Âïåðâûå ýòè àñïåêòû íàøëè äî-
ñòàòî÷íî ïîëíîå îòðàæåíèå â Ïîñëà-
íèè Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû Âåðõîâíîé
Ðàäå «Óêðàèíà: ïðîäâèæåíèå â
XXI âåê. Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà 2000-2004
ãîäû». Â ýòîì ïîñëàíèè ãëàâíûì
ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä
Óêðàèíîé ïåðâîî÷åðåäíûõ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé îïðåäåëåíà
ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïðåçèäåíò çàÿ-
âèë, ÷òî â áëèæàéøåå äåñÿòèëåòèå
Óêðàèíà äîëæíà âîéòè â ÷èñëî âûñî-
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Ðèñ. 8. Óðîâåíü èííîâàöèîííîé êóëüòóðû íà îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ è îðãàíèçàöèÿõ
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Èñõîäíûå óñëîâèÿ

îñóùåñòâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåí-

íîé èííîâàöèîííîé

ïîëèòèêè Óêðàèíû
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ê.ò.í., çàì. äèðåêòîðà Öåíòðà èññëåäîâàíèé
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